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1. VESHTRIM | PERGJITHSHEM DHE KUSHTET AKTUALE

Arsimi i Larté (AL) dhe kérkimi shkencor né Shqipéri nuk jané akoma né standardet ndérkombétare;
progresi ka gené disi zhgénjyes né 14 vitet e fundit. Ligji i ri p&r Arsimin e Larté (2007) ka gené njé
hap i réndésishém pérpara pér pérmirésimin e sistemit, por shénon vetém fillimin. Kjo Strategji shtron
synime dhe objektiva mé afatgjaté pér sistemin dhe paraget politikat pér prioritetet strategjike pér
vitet qé pasojné deri né vitin 2013.

Strategjia éshté né pajtueshméri me prirjet kryesore té zhvillimit t¢ AL né Europé dhe né boté, dhe né
vecanti, me procesin e Bolonjés; géllimi i saj éshté t& pérmirésojé AL-n, qé Shqipéria té zeré vendin
gé i takon brenda Hapésirés Europiane té Arsimit té Larté (HEAL).

Strategjia pasgyron vizionin e Qeverisé pér politikat afatmesme dhe afatgjata né sferén e AL-sé. Né té
jané pérfshiré sugjerimet e botés akademike dhe té grupeve té interesit brenda vendit si dhe té
ekspertéve dhe zyrtaréve té larté té Késhillit té Europés. Strategjia pérbén bazén e njé Plani Veprimi
me detyra té programuara pér zbatim deri né vitin 2013.

Kapitulli né vijim evidenton problemet kryesore té gjendjes aktuale duke i ndaré né tri ¢éshtje té
médha: kuadri institucional, mésimdhénia dhe kurrikulat, aspektet financiare.

Kuadri Institucional

Kuadri institucional aktual i AL-s nuk u pérgjigjet zhvillimeve té kohés. Ligji i AL (2007) éshté hap i
miré drejt njé sistemi modern. Zhvillimet e parashikuara né kuadrin e késaj Strategjie mund té
kérkojné edhe pérmirésime pér aspekte té vecanta té tij. Lidhur me kuadrin institucional vérehen disa
mangési té renditura mé poshté.

Sé pari, sistemi i AL-s nuk u pérgjigjet ende mjaftueshém nevojave té sé ardhmes sé shogérisé dhe
ekonomisé sé vendit. Shumé aspekte té AL-s, dhe né vecanti niveli i mésimdhénies dhe kérkimit né
Institucionet e Arsimit t& Larté (IAL) nuk u jané pérgjigjur dinamikés sé ndryshimeve té shogérisé
shqiptare dhe prirjeve europiane.

Sé dyti, sistemi aktual éshté tepér homogjen dhe nuk inkurajon IAL-té té zhvillojné misione té
ndryshme. Baza ligjore lipset té jeté mé elastike gé té lejojé shuméllojshmériné e misioneve.

Disa nga IAL-té jashté Tiranés ende nuk luajné rol té réndésishém né zhvillimin e rajonit té tyre, dhe,
nga ana tjetér nuk kané nxitjen e nevojshme pér té orientuar veprimtariné e tyre né kété drejtim. Pér
mé tepér, disa prej tyre nuk kané madhésiné e nevojshme pér té operuar realisht me efikasitet si 1AL:
cdo zgjerim i ardhshém i sistemit normalisht do té béhet népérmjet konsolidimit dhe rritjes sé
kapaciteteve té institucioneve ekzistuese dhe jo népérmjet krijimit té institucioneve té reja.

Sé treti, mésimdhénia (né IAL) dhe kérkimi (né Institutet Kérkimore jashté sistemit té arsimit té larté,
kryesisht né varési té Akademisé sé Shkencave) kané gené té ndaré nga njéri tjetri. Reforma e sistemit
té kérkimit shkencor, e ndérmarré né fillim té vitit 2006, po pérfundon duke pérmbushur objektivin
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kryesor té saj, integrimin e kérkimit shkencor me arsimin e larté. Me integrimin e Institutet ve
kKérkimoré té Akademisé sé Shkencave dhe té rrjetit kérkimor jashtéuniversitar jané integruar né né
universitetet e Tiranés, si rezultat i ndryshimit t€ kuadrit ligjor, Integrimi | kérkimit shkencor me
arsimin e larté pritet té ndikoj pozitivisht né rritjen e cilésisé sé shkollimit universitar né té gjitha
ciklet, kryesisht né até té dyté dhe té treté té studimeve universitare..

Sé Katérti, pérjashtuar formimin fillestar t& mésuesve, ka tepér pak arsim té larté té€ orientuar né
drejtimin profesional: ka pak programe té tilla né cikin e paré, né ményré té vecanté ka pak formime
ose programe té arsimit té larté jouniversitar. Kjo éshté njé arsye mé shumé gé u ka véshtirésuar IAL-
ve rajonale pérmbushjen e rolit té tyre né mbéshtetje té ekonomive lokale.

Sé pesti, mungesa e aftésisé pér t’iu pérgjigjur nevojave dhe sfidave nuk éshté térésisht pérgjegjési e
IAL-ve, pasi ato nuk kané gézuar autonominé e nevojshme pér té funksionuar efektivisht si
institucione té shekullit XXI. Ligji i AL (2007) ndonése éshté hap i réndésishém pérpara né kété
drejtim, nuk arrin deri né autonomi té ploté, gé do t’i shndérronte IAL-t€ tona nga shtetérore né
publike. Njé nga synimet themelore té Strategjisé éshté gé ato té shndérrohen realisht IAL publike.
Ky transformim do té kérkojé pérmirésime té métejshme té geverisjes dhe menaxhimit té tyre, si dhe
ndryshime né mekanizmat e sigurimit té llogaridhénies sé brendshme dhe té jashtme.

Sé fundi, pranohet se Ministria e Arsimit dhe e Shkencés ka ende kapacitet t& kufizuar analitik pér té
zhvilluar politikat strategjike pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor.

Mésimdhénia dhe kurrikulat

Si metodat e mésimdhénies ashtu edhe pérmbajtja e kurrikulave e shumicés sé programeve
universitare nuk pérmbushin nevojat e sé ardhmes sé shogérisé dhe ekonomisé. Pérsa i pérket
metodave dhe stilit t& mésimdhénies, ka njé prirje qé t’u jepet studentéve informacion i gatshém duke
iu kérkuar atyre mé shumé riprodhimin e tij, né vend gé té inkurajohet t¢ menduarit kritik. Pérsa i
pérket pérmbajtjes sé I1éndéve gé zhvillohen, ato jané shpesh té ngushta dhe tradicionale, gé ndjekin
njé disipliné dhe pa module e kredite, sikurse kérkohet nga procesi i Bolonjés. Ato lipset t’u japin
studentéve alternativa zgjedhjesh dhe fleksibilitet né studime. Kéto mangési té formimit jané njé nga
arsyet gé njé numér i konsiderueshém i studentéve zgjedhin pér té studiuar jashté shtetit, dhe vetém
pak prej tyre kthehen né atdhe.

Matura Shtetérore dhe pérdorimi i saj si mekanizém pérmes té cilit nxénésit fitojné té drejtén pér té
hyré né IAL, ka patur zhvillime té& réndésishme né vitet e fundit. Ky mekanizém ka nevojé té
pasurohet e té pérsoset mé tej, duke u bazuar edhe né modele té pérparuara té vendeve té tjera. Hapat
e métejshém pér zhvillimin e Maturés Shtetérore pércaktohen né Planin e Veprimit.

Pér té patur njé mésimdhénie cilésore dhe me informacion té pasur, personeli akademik duhet té
angazhohet né njé puné té thelluar kérkimore dhe pedagogjike gé t’i lejojé ndjekjen né vijimési té
zhvillimeve mé té fundit né fushén pérkatése. Kjo veprimtari duhet dalluar nga “kérkimi shkencor”
fondamental i miréfillté, i cili nénkupton pérftim rezultatesh origjinale. Né njé vend té vogél si
Shqipéria, duke pasur parasysh edhe stadin aktual té zhvillimit, kérkimi shkencor fondamental kjo
veprimtari mund té pérballohet ose té€ ndérmerret nga njé numér relativisht i kufizuar punonjésish
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akademiké. Pér kété kategori punonjésish, financimi i kérkimit shkencor do té realizohet pérmes njé
procesi konkurrues. Pér pérparimin né Kkarrieré akademike té personelit éshté i nevojshém njé
kontribut kérkimor | mjaftueshém, i konkretizuar né gradén shkencore Master dhe Doktor, si dhe njé
pérvojé e mjaftueshme né mésimdhénie. Raporti midis kontributit né kérkimin shkencor dhe atij né
mésimdhénie mund té pérshtatet né pérputhje me Kéto kritere nuk duhet té jené té njejta pér té gjitha
IAL-té, por té pasgyrojné misionin et e ndryshme té 1AL. Sidoqofté, titullarét e Iéndéve/moduleve gé
zhvillohen né ciklin e dyté dhe té treté té studimeve universitare duhet té kené fituar gradén shkencore
“Doktor”

Investimet pér pérmirésimin e mésimdhénies, né ményré té vecanté pérsa i pérket zbatimit té
metodave bashkékohore, kané gené té pamjaftueshme. Nuk ka ende njé sistem t& menaxhimi té
performancés pér personelin akademik, ndonése Ligji i AL (2007) e kérkon njé gjé té tillé. Ngritja e
kétij sistemi do té ndihmojé pér té identifikuar pjesén e personelit akademik gé pérdor metoda té
vjetra mésimdhénieje dhe gé duhet té pérfitojé nga kualifikimet pérditésuese né mésimdhénie.

Né pérgatitjen fillestare té mésuesve, kurrikulat jané shpesh té tejngarkuara dhe nuk tregohet
vémendje se c¢faré programesh e léndésh jané té nevojshme pér njé mésues té suksesshém. Nuk
zhvillohen aq sa duhet praktika t& mbikgyrura pér mésimdhénien. Pak vémendje é&shté treguar pér
trajnimin e vazhdueshém té mésuesve. Tashmé éshté hartuar njé dokument i politikave pér kété
géllim dhe Instituti i Kurrikulava dhe i Trajnimit (IKT) do té jeté né rolin e koordinatorit pér
identifikimin e nevojave, hartimin e katalogut kombétar té trajnimeve dhe akreditimin e programeve.
Pérmirésimi i trajnimit té vazhdueshém té mésuesve do té ishte pa vleré nése nuk do t’i kushtohej
vémendja e duhur ndryshimit té pérgatitjes fillestare t€ mésuesve. Pér té realizuar kété ndryshim,
Strategjia pércakton rrugét e zbatimit dhe etapat.

Sigurimi i Cilésisé, si koncept dhe praktiké, éshté futur gé né vitin 1999 me ngritjen e Agjensisé
Publike té Akreditimit t¢ Arsimit t& Larté (APAAL), e cila ka rritur rolin e saj dhe ka pérmirésuar
metodat e funksionimit. Por veprimtaria e saj nuk ka mbuluar té tre ciklet, né ményré té vecanté
studimet me kohé té pjesshme, ndonése né kéto té fundit prurja e studentéve éshté dyfishuar né
dhjetévjecarin e fundit. Njé situaté e tillé lipset té ndryshojé.

Céshtjet financiare

IAL financohen kryesisht nga buxheti i shtetit, burime té cilat nuk kané géné té mjaftueshme pér té
mbéshtetur njé pérmirésim cilésor t& dhe zhvillimin sasior té tyre. Pér mé tepér, shpesh heré
menaxhimi i kétyre burimeve ka I&né pér té déshiruar. Kapaciteti i disa prej ndértesave, pajisjeve dhe
bibliotekave si dhe cilésia e shérbimit té ofruar prej tyre nuk é&shté né standardet rajonale dhe
sigurisht, jo né nivelet ndérkombétare, megjithése éshté jorealiste t¢ mendosh se ato do té sillen né
kéto nivele né njé té shkurtér.. Edhe nivelet e pagés sé personelit jané mé ulét sesa duhej té ishin, gjé
gé detyron personelin akademik té pérfshihet né veprimtari té tjera, mjaft heré né dém té cilésisé sé
punés né IAL.

Strategjia Kombétare pér Arsimin e Larté ( SKALA)
(2008-2013)



20.

21.

22.

23.

24.

25.

Nevoja mé urgjente dhe mé e réndésishme pér investim éshté rritja e cilésisé sé mésimdhénies pérmes
zhvillimit t& personelit akademik né 1AL, i cili do t’i pérgjigjet mé miré kérkesave né rritje té
studentéve.

IAL-té nuk kané patur lirshmériné e nevojshme pér pérdorimin e fondeve. Procedurat financiare kané
gené té tilla gé nuk i nxitnin IAL-té t& gjeneronin mé shumé té ardhura, pavarésisht disa pérpjekjeve
pozitive té béra né kété drejtim. Vetén njé pjesé e vogél e financimeve publike té alokuara IAL-ve
llogariteshin mbi njé bazé objektive, pérjashtuar fondet pér pagat. Pér mé tepér, metodat e pérdorura
pér pércaktimin e kétyre financimeve nuk merrnin parasysh rezultatet dhe nivelet e IAL-ve. Me
hyrjen né fuqi té Ligjit AL (2007), IAL-ve u krijohet mé shumé hapésiré pér pérdorimin efektiv dhe
fleksibél t& burimeve financiare. Rritja e métejshme e lirshmérisé sé pérdorimit té kétyre burimeve
pérbén njé aspekt té réndésishém té zhvillimit té autonomisé institucionale, por ajo duhet té shkojé
krahas fugizimit té kapaciteteve menaxhuese dhe rritjes sé transparencés dhe pérgjegjshmérine né
pérdorimin e fondeve. Ky Ligj, gjithashtu, parashikon edhe zhvillimin e njé metodologjie té re pér
alokimin e fondeve.

Tarifat e studimit té paguara nga studentét jané burimi tjetér i réndésishém i té ardhurave pér IAL-t€,
por strukturimi i niveleve té ndryshme té tarifave nuk ka qgené racional. Gjithashtu, ka patur pak
transparencé né pérdorimin e kétyre té ardhurave, e cila natyrisht ka shgetésuar ata gé paguajné.
Mekanizmi pér té ndihmuar studentét me té ardhura té pakta ka gené i konceptuar jo miré dhe pér
rrjedhojé nuk ka mbéshtetur pérheré ata, té cilét realisht kané patur kété nevojé.

2. VIZIONI, PRIORITETET STRATEGJIKE DHE SYNIMET PER ARSIMIN E LARTE

Ndonése niveli aktual i Arsimit té Larté dhe i Kérkimit Shkencor ka pérmirésime né krahasim mé té
shkuarén, ai do té ishte i papranueshém pér té ardhmen. AL-ja dhe kérkimi shkencor duhet té
evoluojné, nése Shqipéria déshiron té keté vendin e saj né Hapésirén Europiane té Arsimit té Larté
(HEAL). Shqipéria ka nevojé pér gytetaré té formuar dhe edukuar mé miré si edhe pér njé forcé pune
mé té afté, me qéllim gé té ndértojé njé shoqéri té sé ardhmes, bazuar né dije. Pér kéto arsye, éshté
vendosur gé arsimi té jeté prioritet kryesor pér shtaté vitet e ardhshme.

Objektivat kryesore pér AL mbéshteten né Strategjiné e Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
(SKZH]I). Ato pérmblidhen si mé poshté:
e Zhvillimi i shogérisé dhe promovimi i standardeve té demokracisé népérmjet edukimit té
studentéve pér njé jeté qytetare aktive.
e Zhvillimi ekonomik i vendit né pérgjithési dhe atij rajonal né veganti népérmjet formimit té
njé force pune té kualifikuar.
e Pérmbushja e aspiratave té brezit té ri pér zhvillim.
e Zhvillimi dhe konsolidimi i njé baze té gjeré e té pérshtatshme dijesh né shérbim té vendit.

Pér té pérmbushur kéto objektiva, duke u mbéshtetur né nevojat e shogérisé, sistemi i AL-sé do té
krijojé, zhvillojé dhe transmetojé njohurité népérmjet mésimdhénies dhe kérkimit shkencor. Ky i
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fundit, pérve¢ vénies né shérbim té zhvillimit ekonomik e social té vendit, do té jeté edhe né funksion
té pérditésimit, dhe rifreskimit dhe zgjerimit té bazés teorike dhe praktike té kurrikulés sé studimeve
si té mésimit dhe ofrimit té shérbimeve.

Pér realizimin e objektivave té mésipérme, dallohen pesé prioritete strategjike né shtaté vitet e
ardhshme:

a) Zgjerimi i sistemit né ményré qé té plotésohen nevojat e vendit né perspektivén e arritjes
edhe té standarteve pér integrimin né Bashkimin Europian (BE) (né kuptimin treguesve pér
shkollimin terciar té popullsisé), duke krijuar njékohésisht mundési pér arsimim té larté té té
gjithé atyre gé déshirojné té pérfitojné prej tij.

b) Sigurimi i shuméllojshmérisé sé ofertave té formimit, né pérputhje me nevojat e zhvillimit
perspektiv té vendit.

c) Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe té pérvetésimit té dijeve né sistemin e AL,
népérmjet zhvillimit té vazhdueshém té burimeve njerézore dhe té kulturés sé cilésisé.

d) Pérmirésimi i mekanizmave té geverisjes népérmjet zhvillimit t& autonomisé sé IAL-ve,
pérkundrejt rritjes sé cilésisé s& menaxhimit me llogaridhénie dhe transparencé, né ményré gé
ato té funksionojné realisht si institucione publike.

e) Pérshtatja e metodave dhe e niveleve té financimit, né ményré gé té inkurajohet i téré
sistemi pér arritjen e objektivave té pérgjithshme.

Objektivat dhe prioritetet strategjike kérkojné investime té réndésishme pér AL-n dhe kérkimin
shkencor. Kéto shpenzime do té jené rrjedhése dhe pér investime.

Procesi i ndryshimit té njé sistemi kompleks, si ai AL, do té kérkojé kohé dhe éshté kjo arsyeja, pér té
cilén Strategjia shtrihet né njé periudhé prej shtaté vitesh. Me zhvillimet né vijim, mund té nevojiten
ndryshime né Ligjin e AL (2007).

Strategjia mbéshtetet mbi njé analizé rigoroze té gjendjes aktuale té vendit; ajo merr gjithashtu né
konsideraté zhvillimet ndérkombétare. Kahu i propozimeve té saj éshté né pérputhje me prirjet
kryesore europiane dhe globale né AL. Si e tillg, kjo Strategji synon té mbarté mbéshtetjen e gjeré té
aktoréve té AL dhe politikébérésve, si brenda dhe jashté vendit.

3. POLITIKAT PER PRIORITETET STRATEGJIKE

3.1 Pérmasat e sistemit té arsimit té larté

Pér té realizuar objektivat e mésipérme, zhvillimi i Shqipérisé do té kérkojé njé zgjerim té sistemit té
AL me kohé té ploté. Ky zgjerim do té shogérohet edhe me ndryshimin e formés aktuale té sistemit.
Zgjerimi do té keté kosto financiare dhe éshté me vleré nése kryhet duke e transformuar AL né njé
sistem modern dhe cilésor. Me njé sistem té reformuar, kostot e zgjerimit do té jené mé shumé
investim pér té ardhmen sesa thjesht shpenzim. Strategjia parashtron zhvillimet e politikave — si pér
sistemin ashtu edhe pér cdo IAL. Plani i Veprimit do té pérmbajé detaje pér reformat qé do té
realizohen, si pjesé integrale e ¢cdo zgjerimi.
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Niveli i zgjerimit té sistemit t¢ AL duhet té jeté pérputhje me objektivin afatgjaté té integrimit té
vendit né BE dhe me kérkesén. Dy aspekte té kérkesés merren né konsideraté: nevojat e ardhshme té
tregut té punés dhe déshirat e studentéve pér té hyré né sistemin e AL. Ndonése nuk ka konstatime pér
kérkesa té paplotésuara pér té diplomuarit nga AL né pérgjithési, por hasen nevoja té paplotésuara né
vecanti. | tillé éshté rasti i vendeve té paplotésuara té punés pér specialisté té 1T né mbaré vendin dhe
mésues né zona té largéta. Si njé ekonomi né tranzicion, kushtet e tregut té punés né vend jané larg té
geénit té stabilizuara dhe pér pasojé duhet gé zgjerimi i sistemit té jeté gradual dhe jo i menjéhershém.

Plani Kombétar i Zhvillimit ka pércaktuar tre sektoré mé prioritaré: Turizmin, Industriné Agro-
Ushgimore dhe zhvillimin e Eksporteve né pérgjithési. Kéto prioritete do té pasqyrohen edhe né
miratimin e kuotave né rritje té numrit t& studentéve né IAL. Né vitin 2005-2006 vetém 13 % e
studentéve ndignin programe studimi né drejtime si matematika, fizika, informatika dhe shkencat
inxhinierike né pérgjithési. Ky raport, i krahasuar me 26%, gé éshté mesatarja e vendeve té BE-sé,
sugjeron ndérmarrjen e njé studimi pér té gjykuar nése duhet vendosur objektiva mé té larté
pjesémarrjeje né formimet e mésipérme, bazuar né nevojat e zhvillimit té vendit dhe pérvojat analoge
né rajon dhe mé gjeré.

Numri i té punésuarve né sektorin privat po rritet me shpejtési. Njé numér i madh té diplomuarish do
té punésohen né té ardhmen né veprimtari té sektorit privat gé sot mund té mos ekzistojné - dhe ata
duhet té jené té pérgatitur pér t’u riorientuar profesionalisht dhe ripunésuar disa heré gjaté jetés sé
tyre. Pérvoja e vendeve té tjera sugjeron dy konsiderata té réndésishme lidhur me trajtimin e nevojave
perspektive té tregut té punés. E para, éshté gé té diplomuarit duhet té jené té pérgatitur me shprehi té
pérgjithshme dhe té transferueshme, si ato té analizés, té t€ menduarit, arsyetimit, paragitjes dhe
komunikimit. Tregu i punés né Shqipéri ndoshta ende nuk e koncepton plotésisht nevojén e njé
pérgatitjeje té tillé, prandaj mund té kérkohen veprime aktive nga ana e Qeverisé pér té inkurajuar
punédhénésit gé té njohin dhe t’u pérgjigjen sfidave té sé ardhmes. AL né Shqipéri aktualisht nuk
kultivon si dhe sa duhet krijimin e shprehive té tilla, ndérkohé gé prej tij pritet t& luajé rolin
udhéheqés né zhvillimin e njé ekonomie dhe shoqgérie té bazuar né dije. Pér kété do té kérkohen kurse
dhe programe té reja formimi, por, ajo gé éshté mé e réndésishmja - ndryshime thelbésore né
curriculat e studimeve universitare té ciklit t& paré dhe té dyté.

Konsiderata e dyté, gé buron nga pérvoja e vendeve té tjera, vecanérisht e atyre t& Europés Lindore
dhe Qendrore, éshté se formimet 2-vjecare pas shkollés s& mesme, do té& marrin njé réndési gjithnjé e
mé té madhe. Kéto formime, qé i pérgjigjen njé shkollimi té larté postsekondar, sigurojné diploma
profesionale, si dhe tituj té tjeré kualifikimi, me orientim té forté nga tregu. Ato mund t’i japin njé
nxitje té réndésishme zhvillimit té biznesit té vogél dhe industrive té reja, vecanérisht né nivel lokal.
Aktualisht ka disa nisma pozitive né kété drejtim, por shtrirja e tyre éshté tepér e kufizuar dhe pérvoja
e grumbulluar, e pakét.

Zhvillimi i formimeve postsekondare 2-vjecare duhet té béhet né bashképunim té ngushté me sektorin
privat. Plani i Veprimit parashikon gé njé grup i posacém pune té studiojé nevojat pér diploma 2-
vjecare si dhe ményrén e organizimit té tyre. Zhvillimi i kurseve pérkatése pritet t& kérkojé edhe
motivimin financiar té 1AL-ve pér t’u pérfshiré né njé veprimtari té tillé. Né Planin e Veprimit do té
parashikohen fonde té posacme pé kété géllim, té cilat IAL-té do té mund t’i pérftojné népérmjet
konkurrimit. Formimet postsekondare 2-vjecare, duhen konsideruar si pjesé e Kornizés Kombétare té

Strategjia Kombétare pér Arsimin e Larté ( SKALA)
(2008-2013)



35.

36.

37.

Kualifikimeve dhe duhen konceptuar né ményré té tillé, gé té lejojné studentét e suksesshém té
vazhdojné (nése déshirojné) ciklin e paré té formimit universitar, népérmjet transferimit té krediteve.

Zgjerimi i AL éshté njé prioritet gé do té ndiget né vijimési, por pa cénuar cilésiné. Ky zgjerim nuk
mund té jeté mé i shpejté se rritja e kontigjentit té& pérshtatshém pér shkollim té larté, qé kushtézohet
nga evolucioni i sistemit parauniversitar. Né vitin 2006-2007 u arrit g¢ mbi 90% e atyre qé
pérfunduan shkollén e mesme té regjistrohen né arsimin e larté (pa pérfshiré shkollimet jashté vendit),
por cilésia e njé pjese té kétij kontigjenti linte mjaft pér té€ déshiruar. Objektivi, lidhur me arsimin e
mesém, éshté gé né vitin 2015 pjesa mé e madhe e kontigjentit t& késaj grupmoshe (rreth 80 %,
kundrejt 53% né vitin 2006), té pérfshihen né njé formé ose tjetér té arsimit t& mesém, i cili do t’i
nénshtrohet njé reforme té thellé me synim kryesor, rritjen e cilésisé. Objektivi, lidhur me AL, éshté
gé deri né vitin 2017, mbi 85% e kontigjentit gé pérfundon shkollén e mesme, té hyjé né njé nga
drejtimet dhe ciklet e AL. Kjo nénkupton gé numri i studentéve né té gjitha ciklet e studimeve
tretésore (postsekondar, bachelor, master dhe doktoraté) dhe format e studimeve (kohé e ploté, kohé e
pjesshme, edukim né distancé) né vitin 2013 té jeté mbi 120.000, krahasuar me rreth 91.000 aktualisht
(gjendja korrik 2008). Ky zgjerim, me afro 30.000 studenté pér njé periudhé 5-vjecare, éshté rrjedhojé
e (i) rritjes sé pritshme vjetore té kontigjentit t& nxénésve gé pérfundojné me sukses shkollén e
mesme, e cila éshté 2 - 3%, (ii) hapjes sé studimeve té ciklit t& dyté (master), dhe (iii) zgjerimit t¢ AL
privat.

Ky objektiv zgjerimi éshté ambicioz dhe do té shqyrtohet mé né detaje né Planin e Veprimit. Njé
pjesé e zgjerimit do té realizohet sigurisht né ciklin e paré, té dyté dhe té treté té programeve
universitare dhe kryesisht né 1AL-té, gé i ofrojné té tre kéto cikle; pjesa tjetér, gé¢ mendohet se do té
jeté mé e madhe, do t’u takojé formimeve t& ndérmjetme apo jouniversitare (zakonisht 2-vjegare).
Kéto, jo vetém do té sigurojné kualifikime me impakt té menjéhershém mé té madh pér tregun e
punés dhe me kurrikula gé mund té pérshtaten sipas nevojave lokale, por do té jené edhe me kosto mé
té ulét, krahasuar me njé cikél t& paré té ploté. IAL-t¢ me orientim rajonal jané mjedisi mé i
pérshtatshém pér krijimin dhe zhvillimin e formimeve té tilla, gé pérfshijné edhe trajnime/ritrajnime
né funksion té nevojave té sektorit privat né rajon dhe tregut té punes. Ofrues té tjeré potencialé
diplomash té tilla do té jené, nése plotésojné kushtet e akreditimit, edhe institucionet private, me tarifa
gé paguhen nga veté studentét ose qé sponsorizohen nga punédhénésit.

Rritja e numrit té studentéve duhet té shkojé krahas rritjes sé kapacitetit té sistemit pér té ofruar njé
shérbim gé respekton standardet. Pér kété duhet té sigurohet, sé pari, numri i nevojshém i personelit
akademik me kualifikim té pérshtatshém. Raporti aktual student/personel akademik (mesatarisht rreth
26 né fund té vitit 2007) ishte ende larg mesatares sé BE (20), né té cilén nuk pérfshihet personeli
kérkimor, i cili éshté kryesisht grupi i studentéve té doktoratés, i cili edhe pse nuk ka ngarkesé
mésimore té planifikuar mbéshtet profesorét dhe docentét né seancat mésimore si ushtrime, laboratore
dhe seminare. Ky raport duhet té pérmirésohet krahas rritjes sé numrit té studentéve né sistemin e AL.
Mbi kété bazé, shtesa prej rreth rreth 30.000 studentésh né 5 vijet, do té kérkojé shtesé vijetore té
personelit mésimdhénés, né AL publik dhe privat, prej rreth 2000 veta, pa llogaritur kétu edhe
nevojén pér zévendésimin e atyre gé largohen apo dalin né pension. Vetém né vitin 2008 né sistemin
e AL publik u shtuan 550 vende té reja pune pér personel mésimor kérkimor. Pérvec kétyre sistemit i
u shtuan edhe rreth 400 punonjés té tjeré kérkimor — mésimor si rrjedhojé e zbatimit té reformés sé
integrimit té instituteve kérkimore t& Akademisé sé Shkencave dhe ministrive té linjés né sistemin e
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AL. Rruga kryesore pér zgjidhjen e problemit té personelit do té jeté punésimi i pedagogéve té rinj,
duke synuar né vecanti térhegjen e kontigjentit cilésor té té shkolluarve dhe té té kualifikuarve jashté
vendit. Né funksion té késaj té fundit geveria ka ndérmarré, gé né vitin 2006, Programin afatgjaté
Brain Gain, i cili parashikon njé paketé nxitése gé lehtéson kthimin e pérhershém ose té pérkohshém
té kandidatéve qé kané pérfunduar, me rezultate mbimesatare, studimet e masterit ose doktoratés né
shkolla té larta té huaja té akredituara.

Shumica e personelit té ri akademik, té kérkuar nga zgjerimi i sistemit (personelit shtesé), do té
pérgendrohet né rolin mésimdhénés, kryesisht né ciklin e paré dhe né programet e ndérmjetme
jouniversitare. Pér kété kérkohet njé kualifikim né nivelin Master dhe doktoratura (PhD) pér vendet e
punés gé pérfshihen né kategoriné ”Profesorét”. Plani i Veprimit parashikon zhvillimin e njé procesi
monitorues, i cili:

o do té pércaktojé nevojat pér personel té ri.

e do té vlerésojé shkallén né té cilén kéto nevoja do té plotésohen nga integrimi i Instituteve
Kérkimore né AL.

o do té verifikojé nése konceptimi i programeve té reja Master, potencialisht té afté pér té furnizuar
kété shtesé personeli akademik, siguron fleksibilitetin e nevojshém pér t’iu pérgjigjur nevojave né
momentin gé ato shfagen.

Rritja e nivelit t¢ mésimdhénies né IAL-té nuk éshté thjesht ¢éshtje numrash; ajo kushtézohet né
radhé té paré prej faktit se jané ende té pakét pedagogét gé operojné me metoda gé zhvillojné tek
studentét ato shprehi dhe kompetenca, gé u duhen atyre pér té ardhmen. Ndryshimi i stilit dhe
metodave té mésimdhénies kérkon njé investim madhor né zhvillimin e personelit akademik
ekzistues, duke pérfshiré, sé pari pedagogét e vjetér; po ashtu i domosdoshém éshté edhe trajnimi i
personelit té ri. Pér shumé nga personeli ekzistues, do té nevojitet njé investim mé vete, gé do té jeté i
kushtueshém, por duke e konsideruar zhvillimin e burimeve njerézore si njé prioritet té larté, atij do
t’i kushtohet njé mbéshtetje e vecanté financiare.

Pér té mbéshtetur zhvillimin e shpejté té burimeve njérézore né AL Qeveria ka filluar té zbatoj gé né
vitin 2007 njé program ta vecanté té emértuar ”Fondi i Ekselencés”, i cili ofron bursa pér asistentét
gé déshirojné té kryejné njé pjesé ose té gjithé studimet e doktoratés dhe postdoktoratés né
universitetet e huaja, té njohura. Ky program mbéshtet edhe studentét shqiptar qé kryejné studimet e
nivelit master né njé nga 10 universitetet mé té€ mira té botés.

Aspekti i dyté, lidhur me zgjerimin e sistemit, ka t€ bé&jé me burimet fizike t& ndértesave dhe
pajisjeve. Aktualisht, mjediset e IAL-ve pérdoren pérgjithésisht jo né ményré efektive gjaté javés, dhe
gjaté vitit; njé pérdorim né njé shkallé mé té larté i mjediseve dhe pajisjeve né orét e pasdités dhe
gjaté fundjavés, do té rriste mundésiné e sistemit pér zgjerim. Disa fakultete brenda njé IAL-je kané
mungesé hapésire dhe té tjeré e kané até me tepri; té gjitha fakultetet duhet té pranojné se ndértesat
dhe klasat i pérkasin IAL-sé né térési dhe jo fakulteteve té vecanta pavarésisht origjinés sé financimit
té tyre. Njé organizim mé racional i shfrytézimit t& mjediseve do té lejonte rritjen e numrit té
studentéve edhe pa zgjerime ekuivalente té hapésirés né dispozicion té IAL-ve. Shifra té detajuara né
kété drejtim nuk ka dhe Plani i Veprimit parashikon njé studim urgjent lidhur me pérdorimin dhe
kushtet e mjediseve dhe té infrastrukturés sé 1AL-ve.
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I njejti problem shtrohet edhe pér pérdorimin e pajisjeve, megjithése duhet pranuar se mungesa e
pajisjeve té pérshtatshme pér mésimdhénie moderne éshté evidente. Pérséri, nuk disponohet
informacion i detajuar pér shkallén e shfrytézimit té pajisjeve ekzistuese dhe as pér pérmasat e
mungesave. Studimi i mésipérm, do té shqyrtojé rrugét e rritjes sé efektivitetit té pérdorimit té
pajisjeve dhe do té béjé njé vlerésim realist té asaj qé nevojitet pér té sjellé standardin e tyre né nivel
té pranueshém pér njé perspektivé 10-vjecare. Ky studim do t’u referohet edhe gjendjes dhe pérvojave
analoge té vendeve té tjera europiane me kushte ekonomike té aférta me ato té Shqipériseé.
Pérmirésimi i nivelit té pajisjeve do té keté si synim prioritar modernizimin e metodave té
mésimdhénies dhe né pérgjithési rritjen e cilésisé sé procesit mésimor, pa pérjashtuar edhe zhvillimin
e kérkimit shkencor, kur kjo éshté e mundur.

E treta, e cila &shté thelbésore, ka té béjé me pérshtatshmériné e mbéshtetjes financiare né té ardhmen.
Qeveria éshté e angazhuar té dyfishojé fondet publike pér arsimin né 5 vitet e ardhshme. Parashikohet
qé AL-ja té ruajé pérgindjen aktuale né buxhetin total t& arsimit, por ajo té jeté kryesisht pér kostot
rrjedhése dhe jo pér investime kapitale. Mbéshtetja financiare nga burime té tjera, pérfshiré kontribute
private dhe ndihmé nga agjensi shumépaléshe apo dypaléshe, éshté njé nga mundésité gé do té
shfrytézohet. Plani i Veprimit do té bashkérendojé mundésité e financimit nga burime té ndryshme.

Pavarésisht kufizimeve, mendohet se objektivi pér zgjerimin e sistemit té arsimit té larté mund té
realizohet pa prekur cilésiné e tij.

Zgjerimi i sistemit, nuk do té béhet me krijimin e institucioneve té reja té AL publike, por me
zgjerimin e atyre ekzistuese, né ményré té vecanté ato rajonale. Pjesa mé e madhe e zgjerimit do té
jeté pér formimet e larta jo universitare dhe té ciklit té paré té studimeve, né varési edhe té rezultateve
e pérfundimeve gé do té arrijé Grupi i punés pér Diplomat. Né té njéjtén kohé, synohet té zgjerohet
llojshméria e 1éndéve, e cila aktualisht éshté e ngushté, né ményré gé nga njéra ané té sigurohet njé
formim mé i ploté pér studentét dhe nga ana tjetér té ofrohen mé shumé mundési zgjedhjeje té
kombinimeve té 1éndéve.

E ardhmja e studentéve me kohé té pjesshme éshté pagarté. Aktualisht shumé nga ata gé mbarojné
shkollén e mesme ndjekin studimet me kohé té pjesshme, pasi rezultatet e tyre kané gené té
pamjaftueshme pér té fituar studimet me kohé té ploté né degét gé kané synuar. Ndonése kjo
pérmbush njé pjesé té kérkesés, ky nuk éshté géllimi kryesor pér kété formé studimi, i cili duhet té
jeté pér ata studenté gé nuk kané mundeési reale pér té ndjekur studimet me kohé té ploté (psh., pér ata
gé jané té punésuar). Ekzistojné edhe shgetésime té tjera né lidhje me formén e organizimit té
studimeve me kohé té pjesshme. Sé pari, standardet e hyrjes pér studentét me kohé té pjesshme duhet
té jené té barazvlefshme me ato té studentéve me kohé té ploté, pérndryshe standardet e AL né térési
do té pésojné rénie. Nése maturantét do té jené té formuar pér té ndjekur studimet e larta, sistemi
duhet té jeté né gjendje t’i pranojé me kohé té ploté; nése nuk i plotésojné kéto standarde, atéheré né
asnjé ményré ata nuk duhen pranuar. Sé dyti, vlera e arsimimit me kohé té pjesshme merret e
barazvlefshme me até me kohé té ploté, ndérkohé gé numri i oréve té studimeve éshté vetém sa dy té
tretat. Sé treti, tarifat gé paguhen nga studentét me kohé té pjesshme sigurojné njé té ardhur shtesé té
konsiderueshme pér personelin akademik, dhe kjo pérbén rrezik pér té shmangur vémendijen e tyre
nga mésimi te studentét me kohé té ploté.
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Sistemi i studimeve me kohé té pjesshme éshté tepér i viefshém pér ata gé mund ta ndjekin vetém
kété formé studimi, psh., pér shkak té marrédhénieve té punés ose angazhimeve familjare. Studenté té
tillé sigurisht ka dhe do té keté mé shumé kur té nxénét gjaté gjithé jetés do té béhet veprimtari
normale e njé ekonomie né rritje. Qéllimi kryesor pér sistemin e studimeve me kohé té pjesshme éshté
gé t’u shérbejé nevojave té kétyre studentéve dhe punédhénésve té tyre. Shumé nga kéta studenté do
té jené né moshé mé té madhe, dhe, kjo formé studimi duhet rregulluar né pérshtatje me nevojat e
tyre, psh., kurse té shkurtra formimi pér té nxénét gjaté gjithé jetés. Sistemi i studimeve me kohé té
pjesshme nuk duhet té shérbejé si alternativé pér maturantét gé nuk plotésojné kriteret pér t’u
regjistuar né studimet me kohé té ploté. Efekti i kétij ndryshimi do té jeté zvogélimi né ményré té
ndjeshme i numrit té studentéve me kohé té pjesshme, gé do té ¢ojé né zvogélimin e té ardhurave pér
IAL dhe pér personelin akademik. Politika pér kété formé studimi duhet té jeté pjesé e njé strategjie
mé té gjeré pér “té nxénét gjaté gjithé jetés”, pérfshiré “mundésité e hapura”. Kéto céshtje jané
komplekse dhe Plani i Veprimit parashikon ngritjen e njé grupi pune pér sistemin e studimeve me
kohé té pjesshme dhe té nxénit gjaté gjithé jetés, i cili té analizojé gjendjen dhe té pérgatisé
rekomandimet e duhura.

Né kuadrin e zgjerimit té sistemit, do té keté rritje edhe né institucionet private, krahasuar me totalin
aktual prej afro 10000 studentésh (gjendja korrik 2008). Roli i tyre né plotésimin e nevojave té
shogeérisé pér arsim té larté do té vijé duke u fugizuar. APAAL-i do té vazhdojé té aplikojé njé sistem
rigoroz té Sigurimit té Cilésisé pér IAL-té private, pér t& mbrojtur interesat e studentéve té tyre dhe
pér té garantuar gé ato té veprojné brenda njé kuadri me standarde té garta. Gjithashtu, pér té& mbrojtur
interesat e studentéve né IAL-té publike, do té forcohet kérkesa aktuale qé personeli i tyre akademik
té japé eventualisht mésim né IAL-té private, vetém brenda rregullave té institucionit publik.
Strategjia pérshkohet nga ideja se pavarésisht rritjes sé numrit té studentéve né IAL-té private,
kérkesa pér arsim té larté do té mbulohet kryesisht, edhe né té ardhmen, nga IAL-té publike. Arsimi i
larté éshté dhe do té mbetet pérgjegjési publike.

Zgjerimi i ndjeshém i sistemit pérkon me zhvillimin e vazhdueshém té Maturés Shtetérore, si mjet
népérmjet sé cilés sigurohet hyrja né 1AL. Plani i Veprimit do té pérmbajé hapat dhe procedurat pér
Maturén Shtetérore, duke punuar me Agjensiné e Vlerésimit t& Arritjeve (AVA). Synimi kryesor pér
zhvillimin e Maturés Shtetérore éshté gé té béhet njé provim mé i ploté, té paktén pér 1éndét bazé, té
hartuara dhe administruara né ményré té centralizuar. Matura Shtetérore do té keté njé bérthamé me
Iéndé té detyrueshme né dy nivele. Pér Iéndét me zgjedhje synohet né zgjerimin e llojshmérisé sé tyre,
té cilat, po ashtu do té zhvillohen né dy nivele.

Me njé bazé 1éndésh formuese pér Maturén Shtetérore, do té béhet e mundur té zhvillohet njé sistem i
kompjuterizuar pér shpérndarjen e studentéve né IAL-té (sikurse béhet né vende té tjera europiane).
Ky sistem do té orientohet nga pragu i hyrjes, bazuar né Iéndét e pércaktuara nga fakultetet dhe do té
marré pér bazé preferencat e studentéve dhe rezultatet e provimeve. Plani i Veprimit parashikon
ngritjen e njé organi té ri: Agjensia pér Pranimet né Institucionet e Arsimit té Larté (APIAL). Matura
Shtetérore e ploté, sé bashku me sistemin e ri té pranimeve né IAL-té, éshté planifikuar té realizohet
deri né vitin 2010.
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Me qéllim gé té ndihmohen studentét té béjné zgjedhjet e tyre pér kurset e studimeve té arsimit té
larté, nga IAL-té do té kérkohet té pérgatisin njé Prospectus, posacérisht pér kandidatét e mundshém.
Sidoqofté ky Prospectus nuk do jeté i mjaftueshém pér kandidatét qé té béjné zgjedhjet pér té
ardhmen e tyre. Pér kété arsye, Plani i Veprimit pérfshin ngritjen e njé Grupi pér Karrierén, i cili do té
ndihmojé kandidatét té orientohen pér té ardhmen e tyre. Ky grup do té japé edhe sugjerime pér
pérmbajtjen e Prospectus-it gé do pérgatisin IAL-té. Anétarét e Grupit pér Karrierén do té pérfshijné
interesat e shkollés, t&¢ AL dhe punédhénésve.

3.2. Misionet e diferencuara té IAL-ve: Mésimi, shérbimet dhe kérkimi shkencor

Aktualisht sistemi i AL funksionon sikur té gjitha IAL-té té ishin té njejta, por né fakt, ka dhe duhet té
keté dallime té réndésishme mes tyre. Diferencimi i misioneve té IAL-ve éshté domosdoshméri. Ai
duhet té jeté i tillé gé ¢do IAL t’i shérbejé mé efektivisht nevojave té vendit. Ky diferencim do té keté
implikimet e veta né strukturén dhe funksionet e tyre.

Diferencimi i misioneve

Mésimi né IAL-té rajonale do té vazhdojé té orientohet me pérparési drejt formimeve profesionale, né
vecanti t& mésuesve pér sistemin e arsimit bazé, specialistéve té IT si dhe té infermieréve, punonjésve
socialé, menaxheréve, asistentéve ligjoré etj. Kéto formime do té realizohen me kurse té ciklit té paré
universitar, me pérjashtime té mundshme pér mésuesiné. Kuadri i Bolonjés nuk i pengon IAL-té
rajonale té ofrojné vetém ciklin e paré, kur nuk ezistojné kushtet apo nevojat pér té zhvilluar té tre
ciklet. Ndérkohé, ato do té kené njé rol shumé té réndésishém né ngritjen dhe konsolidimin e
programeve postsekondare 2-vjecare. Té tre ciklet e studimeve universitare do té ofrohet vetém nga
ato AL, né Tirané apo né rrethe, qé pérmbushin standardet.

Strategjia nuk synon té kufizojé IAL-té rajonale vetém né ofrimin e ciklit té paré. Ky pozicion nuk
éshté i ngurté, si pér studentét, ashtu edhe pér kéto institucione. Pér studentét e 1AL-ve rajonale,
népérmjet bashképunimit me IAL-té gé i ofrojné té tre ciklet (aktualisht, tre universitetet kryesore né
Tirané), do té mundésohet hyrja né programet e ciklit té dyté dhe té treté, me kusht, gjithmoné gé ata
(studentét) té plotésojné kriteret e vendosura pér kété qéllim. Né fakt, kjo transferueshméri éshté njé
nga objektivat kryesore té Procesit té€ Bolonjés. Ligji i AL (2007) e bén té garté, qé IAL-té rajonale do
té kené mundési pér té ofruar ciklin e 2-té ose edhe té 3-té né njé fushé apo drejtim té caktuar, né rast
se provojné se kané plotésuar kriteret kombétare pér até fushé apo drejtim. Kriteret pércaktohen nga
KALSH-i, bazuar né rekomandimet e APAAL-it dhe verifikohen nga kjo e fundit.

Eshté e pritshme gé IAL-té rajonale (pa pérjashtuar edhe ato private), té jené né pararojé té zhvillimit
té programeve postsekondare 2-vjecare dhe té jené ofruesit kryesoré té diplomave té tyre. IAL-té
rajonale do té béhen né kété ményré edhe pérfituesit kryesoré té fondeve pér zhvillim, gé do té
akordohen nga Qeveria, pikérisht, pér kété géllim. Ato do té pérfitojné nga tarifat e shkollimit né kéto
programe, duke rritur né kété ményré té ardhurat e tyre. APAAL-i do té zhvillojé kritere té vecanta
pér Sigurimin e Cilésisé pér programet e studimeve 2-vjecare.
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Orientimi i IAL-ve rajonale drejt formimeve profesionale, do té forcojé kontributin e tyre né ndihmé
té zhvillimit ekonomik e social té rajonit pérkatés. Strategjia synon gé kéto IAL té identifikohen
gjithnjé e mé tepér si “Qendra té Zhvillimit Rajonal”, me lidhje té forta me komunitetin lokal dhe me
vémendje té vecanté ndaj nevojave té kétij komuniteti. Marrja e njé roli té tillé nga IAL-té rajonale do
té forcojé identitetin i tyre; ato do té jené shumé mé specifike dhe mé té njohura nga sa jané
aktualisht.

Roli i 1AL-ve rajonale né ndihmé té zhvillimit ekonomik dhe social, nénkupton gé ato, krahas
mésimit, do té ofrojné konsulencé, kérkim shkencor té aplikuar dhe shérbime té tjera, duke pérftuar
né kété ményré edhe té ardhura shtesé. “Klientét” potencialé pér kéto shérbime do té jené komunitetet
dhe bizneset lokale, organet geverisése, vendore dhe gendrore, dhe organizata donatore té ndryshme;
té gjithé kéta, vecanérisht Ministrité dhe donatorét, do té inkurajohen té pérdorin shérbimet e ofruara
prej IAL-ve. Né Planin e Veprimit do té pércaktohen financime té posagcme - fonde nxitése - pér té
ndihmuar IAL-té rajonale té zhvillojné kété rol. Cdo IAL-je do t’i kérkohet té paragesé njé plan té
detajuar dhe té shogéruar me kostot, gé té demonstrojé se ¢faré shérbimesh synon té zhvillojé. Ky
plan do té shgyrtohet nga KALSH-i, dhe né rast miratimi, té paktén njé pjesé e kostove té nisjes sé
veprimtarive pérkatése do té mbulohen nga fondi nxités.

Né té njejtén ményré dhe me strategji t& ngjashme, tre universitetet kryesore né Tirané do té
ndihmojné pér zhvillimin e komunitetit dhe bizneseve lokale. Ato do té jené né gjendje té ofrojné njé
llojshméri mé té gjeré shérbimesh né sajé té integrimit né to té Instituteve Kérkimore, nga ku pritet té
gjenerohen té ardhura shtesé té konsiderueshme pér kéto universitete. Ato duhet té jené né gjendje té
zhvillojné shérbime té tilla pa nevojén pér fonde nxitése, té cilat do té destinohen pér IAL-té rajonale.

Procedurat, gé u lejojné 1AL-ve té lidhin kontrata pér shérbimet gé ofrojné, kané pésuar ndryshime
né drejtim té thjeshtézimit té tyre. Por, kéto ndryshime nuk jané pérvetésuar dhe shfrytézuar sa duhet
nga IAL-té. Né Planin e Veprimit do té parashikohen masa pér té aftésuar dhe inkurajuar IAL-té né
shfrytézimin e té gjitha mundésive ligjore pér gjenerim té ardhurash. Né kuadrin e kétij plani, Grupi i
Punés pér Financat, do té studiojé mundésiné e lehtésimeve té tjera pér ato procedura gé ende
kérkojné miratim nga organet gendrore, si ato pér ngritien e ndérmarrjeve apo pér ményrén e
pérdorimin té té ardhurave.

Kostoja e larté e kérkimit shkencor imponon fokusimin né ményré selektive té disa fushave apo
drejtimeve prioritare; vetém késhtu mund té maksimalizohet impakti i tij - njé praktiké e tillé ndiget,
madje, edhe né vendet e pasura. Pérzgjedhja e fushave dhe drejtimeve prioritare do té béhet nga njé
organizém i posagém né varési t& KALSH-it, Grupi pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor. Detyré e
kétij Grupi do té jeté edhe monitorimi i zbatimit té strategjisé pér kérkimin shkencor, si dhe rishikimi
dhe pérditésimi i saj, pér t’iu pérgjigjur né vijimési zhvillimeve té brendshme dhe té jashtme.

Strategjia e kérkimit shkencor do té shérbejé si platformé pér vendimmarrjen lidhur me fushat ku do
té orientohen programet e kérkimit shkencor. Kérkimi shkencor akademik do té financohet né bazé
projekti, népérmjet njé procedure transparente konkurrimi, ku pérzgjedhja e fituesve do té béhet sipas
merités. Zhvillimi i késaj procedure do té jeté njé detyré tjetér e Grupit pér Strategjiné e Arsimit té
Larté. Pér kété ai do té mbéshtetet nga disa panele ekspertésh, bazuar né ndarjen e kérkimit shkencor
né disa fusha té gjera, pér shembull, tre. Cdo panel do té pérbéhet nga personalitete té fushés dhe njéri
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prej tyre mund té jeté edhe ekspert i huaj. Plani i Veprimit do té pércaktojé né detaje ményrén e
konstituimit t& Grupit pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor, detyrat dhe kompetencat gé ai do té keté
dhe né vecanti, procedurén e alokimit té fondeve.

Parashikohet gé né Grupin pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor té pérfshihen drejtuesit e paneleve - si
rregull, anétaré t& KALSH-it, njé pérfagésues i MASH-it, pérfagésues té sektoréve industrialé apo
prodhues, gé pérfitojné drejtpérdrejt nga kérkimi shkencor, si dhe personalitete té shquara nga fushat
kryesore té kérkimit shkencor (qé& mund té jené edhe anétaré té paneleve pérkatése). Pérbérja e Grupit
pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor do té shqyrtohet mé konkretisht né Planin e Veprimit.

Pér arsye objektive, té paktén né kété fazé té zhvillimit té vendit, véllimi i kérkimit shkencor do té
jeté relativisht modest, dhe pjesa mé e madhe e tij do té realizohet né universitetet kryesore té Tiranés,
té fugizuara tashmé nga integrimi i Instituteve Kérkimore. Ky integrim do té krijojé mundésingé e
racionalizimit té kapaciteteve kérkimore né nivel kombétar, né pérputhje me prioritetet e Strategjisé
sé Kérkimit Shkencor; kjo éshté dhe arsyeja e urgjencés pér hartimin e késaj strategjie. Pér té
ndihmuar procesin e integrimit té Instituteve Kérkimore dhe racionalizimin e kérkimit gqé vjen si
rrjedhojé, Plani i Veprimit parashikon mundésiné e alokimit té fondeve né bazé rastesh dhe nevojash
té argumentuara nga universitetet e interesuara. Kéto fonde do té sigurohen né njé shkallé t&é madhe
prej kursimeve té realizuara nga rritja e eficencés sé administrimit t& burimeve njerézore dhe
materiale me integrimin né universitete té Instituteve Kérkimore té méparshme. Q& kétej buron njé
detyré tjetér e réndésishme e Grupit pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor, gé ka té bgjé me hartimin e
njé plani pér racionalizimin e kapaciteteve kérkimore né shkallé vendi, dhe pér shpérndarjen e
fondeve né funksion té kétij racionalizimi.

IAL-té rajonale do té ndérmarrin veprimtari té ndryshme praktike né shérbim té komuniteteve e tyre
lokale, por ato, natyrisht, do té kené té drejté, si té gjitha IAL-té, t€ konkurrojné me projekte
akademike té& kérkimit shkencor - nése zotérojné realisht kapacitetet e nevojshme pér ndérmarrjen e
tyre. Pér t’i ndihmuar IAL-té rajonale pér t'u specializuar né njé ose disa drejtime té kérkimit
shkencor, pér shembull, né sferén e arsimit, atyre do t’u alokohen fonde, té cilat ato do té gjykojné
veté si t’i pérdorin, né bazé té strategjisé sé tyre pér zhvillimin e kapaciteteve kérkimore.

Rrjedhime lidhur me raportin e ngarkesés sé punés pér personelin akademik

Diferencimi i misioneve té 1AL-ve do té keté rrjedhimet e veta edhe né raportin e ngarkesés sé
personelit akademik. Pavarésisht kétij diferencimi, mésimdhénia do té jeté detyré kryesore e té gjithé
kétij personeli dhe prej secilit do té pritet gé té aftésohet dhe kualifikohet vazhdimisht pér té ngritur
dhe pérditésuar nivelin e mésimit qé zhvillon, si né aspektin pedagogjik, ashtu edhe né até té
pérmbajtjes.

Kérkimi i aplikuar, konsulenca dhe veprimtarité zhvilluese (té cilat nuk jané té natyrés pér t’u
pasqyruar né botime shkencore), duhet té jené shérbime gé té gjitha IAL-té u ofrojné komuniteteve
dhe bizneseve lokale, si né Tirané edhe né rrethe. Prandaj, ¢do pjesétar i personelit akademik (pa
pérjashtuar edhe até ndihmés), pritet té kontribuojé né kéto lloj veprimtarish. Po ashtu, i gjithé
personeli duhet té jeté i disponueshém pér kryerjen e detyrave administrative té kérkuara nga I1AL-té.
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Kérkimi shkencor i miréfillté, né ndryshim me sa mé sipér, do té kryhet nga njé pjesé e kufizuar e
personelit akademik; nuk mendohet gé i téré personeli doemos té pérfshihet né kété lloj kérkimi. Kétu
nuk pérfshihet procesi i pérftimit dhe i rifreskimit té dijeve, gé ndihmon né mésimdhénie dhe qé éshté
detyré parésore e ¢do anétari té personelit akademik. Kérkimi shkencor i miréfillté do té ndérmerret
nga pjesa e personelit akademik, e cila ka gené e suksesshme né konkurrim pér fitimin e financimeve
té projekteve kérkimore, ose nga ajo pjesé e tij gé punon né njé fushé té pércaktuar nga IAL-té pér
zhvillimin e kapaciteteve pér kérkim shkencor té miréfillté. IAL-ja, né kété rast, mbulon shpenzimet
me fonde té brendshme té saj. Pér pjesén tjetér té personelit akademik, e gjithé koha e punés duhet té
vihet né dispozicion té mésimdhénies, shérbimeve gé ofron IAL-ja, detyrave administrative dhe
kérkimit shkencor té aplikuar.

Pérsa i pérket ngarkesés akademike, mund té keté konceptime té ndryshme té saj pér IAL té
ndryshme, madje edhe pér fakultete té ndryshme brenda njé 1AL-je. Gjithsesi, ngarkesa akademike
pérfshin katér lloje veprimtarish:

e mésimdhénien (sé bashku me kualifikimin e vazhdueshém profesional),
e  kérkimin shkencor, transferim té teknologjisé dhe njohurive dhe shérbime,
e  detyrat administrative.

Strukturat e IAL-ve do té miratojné né ményré institucionale ngarkesén akademike pér ¢do
pjesétar té personelit té tyre dhe do té vlerésojné performancén né secilin zé té veprimtarive té
mésipérme (pér mésimdhénien do merret parasysh raporti i vlerésimit té brendshém té cilésisé si
edhe opinioni i studentéve). Plani i Veprimit do té pérfshijé udhézimet drejtuar IAL-ve, pér
konceptimin dhe zhvillimin e rregullave lidhur me vlerésimin e performancés.

Konceptimet e ndryshme té ngarkesés do té kené ndikime té réndésishme mbi kriteret e punésimit té
personelit akademik dhe té progresit né karrieré. Aktualisht nuk éshté rregulluar pérputhja e gradave
shkencore e titujve akademik me vendet e punés. Titulli mé i larté akademik “Profesor” nuk
nénkupton njé vend pune té profesorit, si¢ ndodh né shkollat e huaja. Kjo ka béré gé edhe kriteret
pér kérkimin e titujve akademik jané té njéjta pér té gjithé 1AL-té.

KALSH-i do té pércaktojé kriteret e punésimit dhe té karrierés akademike, duke pranuar parimin gé
ato do té jené fleksibél né varési té misionit té IAL-ve. Pas pércaktimit té kritereve té garta pér ¢do
IAL, secila prej tyre duhet té jeté e pérgjegjshme pér té operuar me to né ményré plotésisht
transparente. Pas konsolidimit té kétij standardi, roli i Komisioni t& Vlerésimit t& Titujve
Akademiké (KVTA) duhet té rikonsiderohet. Me personelin e punésuar rishtas, IAL-té nuk do té
lidhin kontrata afatgjata, pérderisa té jeté provuar se kandidatét meritojné njé té tillé népérmjet
performancés sé déshmuar kryesisht né mésimdhénie.

Plani i Veprimit pérfshin konceptim dhe zhvillim modelesh té ndryshme pér ngarkesén e personelit
akademik, parimet e té cilave mund té pérfshihen né termat e punésimit té tij. Kéto terma punésimi
do té pérfshijné gjithashtu referenca lidhur me pérmirésimin e metodave té mésimdhénies. Si pjesé e
marréveshjes me personelin, gé do té realizojé kéto pérmirésime, do té parashikohen edhe forma
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nxitjeje financiare. Né kété ményré, pagat do té pérfshijné njé komponent, té& lidhur me
performancén.

3.3 Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe i té nxénit

. Nevojat e té ardhmes sé vendit kérkojné qé té tre ciklet e ofertés akademike té pérmbushin kérkesat e

Standardeve Europiane dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén Europiane e Arsimit
té Larté. Pér momentin, standardet e ofertés akademike shqgiptare pérgjithésisht nuk e arrijné ende
kété nivel. Pér té pérmirésuar cilésiné e ofertés akademike, kérkohet zhvillimi dhe rifreskimi i saj né
nivel kombétar. Né kété kontekst, do té fugizohet roli i APAAL-it, né ményré gé kjo e fundit té
operojé me kéto standarde, dhe, pér mé tepér, té garantojé qé ¢do nismé pér hapjen e programeve
apo cikleve té reja, té plotésojé kriteret dhe standardet e pércaktuara.

. Eshté gjithashtu e réndésishme té kultivohet njé kulturé mé e shéndetshme e cilésisé brenda IAL-ve.

Po aq i réndésishém éshté edhe krijimi i klimés sé pérshtatshme pér té luftuar formalizmin dhe
fiktivitetin, t€ véné re deri tani né kété 1émi. Né terma formalé, kjo nénkupton pércaktimin e
standardeve dhe rritjen pérgjegjésive institucionale, pér zbatimin e tyre né nivel IAL-je, vecanérisht
pérsa i pérket vlerésimit té brendshém.

. Pérsa i pérket mésimdhénies, ka dy Kkategori standardesh cilésie: standarde pér metodat e

mésimdhénies dhe standarde pér pérmbajtjen e mésimit. Kérkohet njé metodologji e studiuar pér t’i
zhvilluar ato né nivel kombétar.

Metodat e mésimdhénies

. Shqgipéria né shekullin XXI, si kudo né Europé, do té keté nevojé pér njeréz gé kané shprehi fleksibél

dhe té adaptueshme té té menduarit, té analizés, krijimtarisé dhe zgjidhjes sé problemeve, si né
ekonomi ashtu edhe mé gjeré pér shogériné. Sigurimi i kétyre shprehive éshté ndryshimi i mé i
réndésishém gé i nevojitet téré sistemit té AL. Sigurisht, do té keté nevojé té vazhdueshme pér
njohuri specifike profesionale, por shprehité e pérgjithshme do té béhen gjithnjé e mé té
réndésishme dhe, pér shumé té diplomuar, do té jené mé me vleré se njohurité né drejtime specifike.

. Metoda aktuale e mésimdhénies né IAL-té nuk zhvillon shprehi té tilla. Ajo ka mé shumé prirjen e

“paragitjes sé fakteve”, se sa té pérdorimit t& njé metode mésimdhénie ndérvepruese dhe té
pérgendruar tek studenti. Natyra e marrédhénieve ndérmjet personelit akademik dhe studentéve
nevojitet t& ndryshojé, né ményré gé ajo té jeté ndérvepruese dhe e bazuar né diskutime, né té
menduarit dhe zhvillimit té ideve. Kjo éshté njé nga mangésité mé serioze né sistemin e AL —
dhe ka té béjé me té tre ciklet e formimit, si edhe me formimet para-universitare. Pér té€ pérmirésuar
cilésiné e t& mésuarit, ndryshimi mé i madh gé duhet ndérmarré, ka t& béjé me metodat. Ky
ndryshim éshté i réndésishém pér té ardhmen e arsimit dhe né drejtim do té pérgendrohen edhe
investimet pér zhvillimin e burimeve njerézore né té ardhmen.
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77. Ndryshimi né metodat e mésimdhénies do té jeté njé sfidé e vérteté pér njé pjesé t& madhe té
personelit akademik. Ky ndryshim ka té ngjaré té jeté mé i véshtiré — por edhe mé i nevojshém, pér
pedagogét e vjetér, té cilét pér vite kané pérdorur té njejtén mésimdhénie dhe ndoshta nuk e
kuptojné nevojén pér ndryshim. Eshté detyra e IAL-ve té gjejné ményrat e zhvillimit té burimeve
njerézore dhe Plani i Veprimit do té kérkojé propozime prej IAL-ve se si do ta realizojné kété. IAL-
té do té planifikojné zhvillimin e burimeve njerézore né kéto drejtime:

o Kualifikime jashté shtetit: Shkémbimet afatshkurtra té personelit akademik mund té jené njé
ményré efikase pér té zhvilluar shprehité mésimdhénése.

e Personeli gé kthehet nga jashté shtetit: Personeli gé kryen periudhén e formimit pedagogjik
dhe shkencor jashté shtetit duhet té pérhapin pérvojén e fituar dhe ta shkémbejné até me kolegét
e tyre.

e Kurse afatshkurtér pér metodat e mésimdhénies: IAL-t€é duhet té kené né vémendje té
vazhdueshme metodat e mésimdhénies dhe té organizojné sistematikisht kurse afatshkurtra dhe
veprimtari pér shkémbim pérvoje né nivel IAL-je, rajonal e kombétar.

¢ Reagimi nga studentét: Studentét jané pérgjithésisht gjykues té miré t& mésimdhénies, ndonése
ata kané nevojé té trajnohen pér aspekte specifike té vlerésimit té saj si dhe pér ményrén e
strukturimit té formulimit t& opinioneve té tyre. Eshté e réndésishme té evitohet dukuria e dhénies
prej tyre té vlerésimeve pozitive pér pedagogét mé pak kérkues.

e  Menaxhimi i performancés sé personelit akademik: Sipas ligjit t&¢ AL (2007), IAL-té duhet té
ngrené sistemet e tyre zhvillimit té performancés pér personelin akademik, pjesé e réndésishme e
té cilit do té jeté vlerésimi i metodave t€ mésimdhénies. IAL-té do té kérkojné mekanizma té
pérshtatshém, gé performanca e miré té shpérblehet edhe financiarisht.

e Kriteret e promovimit: Pér té gjitha IAL-té, kriteret e promovimit duhet té pérfshijné
performancén e mésimdhénies, ndonése pesha qé do t’i jepet asaj do té jeté e ndryshme né
pérputhje me misionin e IAL-sé. Kjo peshé duhet té jeté maksimale pér ato 1AL, gé kané pér
mision kryesor mésimdhénien.

78. Plani i Veprimit do té pérfshijé fonde té vecanta investimi pér IAL-t€ gé té zhvillojné njé nga metodat
e pérmendura (pérfshiré edhe até t& marrjes sé opinionit té studentéve) pér pérmirésimin e
mésimdhénies. APAAL-i t’i kushtojé vémendje mé té madhe vlerésimit té metodave dhe stilit té
mésimdhénies né procesin e Sigurimit té Cilésisé. Rezultatet e kétij vlerésimi do té ndikonin né
shpérndarjen e numrit té studentéve né fakultete dhe né financimet pér to.

Pérmbajtja e mésimdhénies

79. Pérmbajtja e mésimdhénies, krahas metodave té mésimdhénies, lipset té pérditésohet me té rejat mé té
fundit pér shekullin XXI — dhe brenda Kornizés Kombétare té Kualifikimeve, gé té& pérputhet me
kuadrin e pérgjithshém té HEAL-it. IAL-té jané véné né lévizje pér té adoptuar njé pérgasje
modulare dhe sistem té transferimit té krediteve pér kurset e studimit, qé éshté ndér prioritetet e
Procesit t& Bolonjés. Por né kété drejtim IAL-t8 nuk kané shkuar mé larg se njé ripaketim i
programeve ekzistuese dhe nuk kané lévizur drejt gasjes sé “rezultateve té€ t€ nxénit”, sikurse
parashikohet nga Marréveshja e Bergenit. IAL-té duhet té€ kuptojné se sistemi i modularizimit dhe i
transferimit té krediteve nuk béhet pér géllime administrative, por pér té pérfituar studentét. Ky
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sistem synon zgjerimin e shanseve pér studentét, duke u siguruar atyre zgjedhje reale dhe mundési
transferimi, si brenda institucionit ashtu edhe mes IAL-ve. Me qéllim gé té keté pérfitime pér
studentét dhe né kuadrin e pérmbushjes sé kérkesave té Deklaratés sé Bolonjés, Plani i Veprimit
parashikon gé IAL-té té zhvillojné modularizimin dhe njé sistem transferimi té krediteve. Ky duhet
té jeté i konceptuar né ményreé té tillé gé t’u mundésojé studentéve ndjekjen e kurseve brenda IAL-
sé sé tyre, ose edhe né IAL té tjera. Plani i Veprimit parshikon q¢ APAAL-i té raportojé pér
progresin né kété drejtim.

80. Programet e studimeve ndérdisiplinare, té tilla si “Inxhinieri menaxhimi” apo “Inxhinieri
mjedisore” do té béhen té réndésishme né té ardhmen. Pérgatitja e programeve té tilla éshté shumé
mé e lehté me njé sistem modular transferimi kreditesh. Ato nuk kérkojné struktura apo degé té reja,
por do té krijohen si veprimtari e pérbashkét mes dy fakulteteve ose edhe mes IAL-ve. Personeli
akademik parashikohet té punojé né té dy fakultetet pér programe té tilla, si pjesé normale e detyrés
sé tyre né mésimdhénie. Pér té hartuar kurse té tilla do té nevojitet njé forum brenda IAL-ve gé té
diskutojé dhe zhvillojé ideté; kjo do té jeté pjesé e pérgatitjes sé planeve né 1AL. Do té jeté me dobi
pér 1AL-té t’u drejtohen pér ndihmé universiteteve té huaja pér té zhvilluar kurse ndérdisiplinare.
Institucionet vendimmarrése do té mbéshtesin aktivisht zhvillimin e programeve té tilla. Plani i
Veprimit do té pércaktojé nése kjo mund té kryhet népérmjet metodologjisé sé financimit dhe/ose
népérmjet njé fondi té vecanté nismétar.

81. Familjarizimi me njohurité dhe shprehité pér teknologjiné informatike e t& komunikimit dhe
gjuhén angleze do té jené té réndésishme pér studentét e té ardhmes. IAL-té pritet t& béjné
pérgatitjet né kéto aspekte, dhe disa IAL rajonale mund té kené nevojé té “blejné” prej jashté
institucionit (psh., nga universitete té tjera ose institucione private). Plani i Veprimit parashikon té
pérfshihen fonde nxitése pér té siguruar kéto kushte.

82. Né disa Iéndé kurrikulat e mésimdhénies jané té vjetéruara, sidomos né shkenca; ndonjéheré kjo
éshté rezultat i pajisjeve gé u ka kaluar koha dhe/ose pér shkak se personeli akademik nuk éshté i
pérditésuar me zhvillimet e sotme. Ka njé prirje pér pérmirésimin e gjendjes, duke filluar nga
pajisjet, kryesisht té natyrés kompjuterike. Por, nevojitet informacion objektiv dhe i detajuar pér
gjendjen aktuale pérpara se té identifikohen nevojat né térési. Plani i Veprimit parashikon gé té cdo
IAL, si pjesé e procesit té vlerésimit té personelit akademik, sikurse pércaktohet né Ligj, té
evidentojné pérmbajtjen e vjetéruar té mésimdhénies dhe mbi kété bazé té programojné dhe
realizojné trajnimin e nevojshém té personelit.

83. Bashké me zhvillimin e vendit, edhe nevojat e tregut té punés do té ndryshojné me ritme mé té shpejta
se mé paré. Kjo do té thoté se shumé njeréz do té kené nevojé t’i kthehen té nxénit né momente té
caktuara té jetés sé tyre, psh., me kurse té shkurtra verore ose kurse mbrémjeje. Mundésité pér “té
nxénét gjaté gjithé jetés” jané té kufizuara pér momentin, pjesérisht pér shkak té kérkesés sé ulét,
por edhe pér arsye se nuk ekzistojné mekanizma nxités pér IAL-té gé té ofrojné shérbime té tilla.
Parashikohet gé kjo kérkesé té rritet dhe do té mbéshtetet krijimi i kushteve pér realizimin e saj.
Grupi pér studimet me kohé té pjesshme dhe “té nxénét gjaté gjithé jetés”, do té pércaktojé né detaje
ecuriné dhe hapat e realizimit té kétyre kurseve.
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Trajnimi i mésuesve né shkolla

84. Cilésia e shérbimeve té trajnimit t€ mésuesve éshté kryesore pér té ardhmen e vendit. Céshtjet e
mésipérme pér nevojén e ndryshimit té stilit dhe metodave té mésimdhénies zbatohen shumé mé
miré né pérgatitien e mésuesve se né ¢do formim tjetér né IAL. Eshté shumé mé tepér e
réndésishme gé metodat e reja t€ mésimdhénies té pérdoren nga personeli i fakulteteve t&€ mésuesisé,
pasi studentét e tyre do té jené mésuesit e ardhshém né shkolla, ku atyre do u duhet té adoptojné té
njejtat metoda té mésimdhénies, me géllim gé té zhvillojné te nxénésit shprehité e té menduarit té
nivelit té larté.

85. Né lidhje me pérgatitjen fillestare t&€ mésuesve pér arsimin bazé, pérgasja aktuale me kurrikula
“bérthamé” ka guar né mbingarkesé pér studentét. Studentéve né kété program studimi, u zhvillohen
Iéndé gé nuk do t’u duhen né té ardhmen si mésues, dhe, pér pasojé ata mbingarkohen me shumé
oré mésimi dhe pak praktiké. Parashikohet gé kjo té ndryshojé duke synuar qé pérgatitja fillestare e
mésuesve té arsimit bazé té realizohet né ciklin e paré té studimeve. Gjaté kétij cikli studimesh, do
té zhvillohet pérmbajtja e 1éndéve dhe pedagogjia e nevojshme pér formimin e njé mésuesi té
arsimit bazé. Ky model é&shté i realizuar me sukses né vende té tjera té Europés dhe é&shté né
pérputhje me Procesin e Bolonjés, Pé&r mé tepér, Qeveria si punédhénési kryesor i mésuesve té
kualifikuar, éshté e arsyeshme gé té pércaktojé se ¢faré kérkesat ndaj mésuesve si dhe té specifikojé
kurrikulén bérthamé pér pérgatitjen e tyre.

86. Plani i Veprimit do té pérfshijé ngritjen e njé Grupi pér Pérgatitjen Fillestare t&¢ Mésuesve pér
hartimin e udhézimeve té garta lidhur me njé kurrikul bérthamé. Ajo do té keté pérmbajtje té
reduktuar té Iéndéve, duke ménjanuar céshtje té panevojshme dhe do t’i japé réndési formimit
pedagogjik me mé shumé theks te shprehité bazé, TIK dhe gjuhé angleze. Ky Grup do té hartojé
rekomandime edhe pér raportin minimal té€ kohés gé studentét duhet té shpenzojné pér praktikén e
mésimdhénies né klasat e shkollés, i cili duhet té jeté mé i larté se nivelet aktuale. Né té njejtén kohé
do té pérgatiten edhe rekomandimet pér mbikqyrjen e drejtpérdrejté té studentéve né shkollé nga
tutorét e tyre té IAL-sé, qé duhet té jeté mé e vlerésuar se deri tani.

87. Pérgatitja fillestare pér mésuesit e shkollave t& mesme do té kryhet mbi njé model 3+N, ku 3 vitet e
para do té jené cikli i paré mbi njé I1éndé té vecanté, por me fleksibilitetin modular pér té studiuar
mé shumé se njé I&ndé. Pjesa ‘+N’ do té jeté né ményré té vecanté mbi pedagogjiné e mésimdhénies
né shkollat e mesme; ajo do té jeté e detyrueshme pér ata gé déshirojné té japin mésim né kéto
shkolla. Pjesa “+N’ do té jeté “degé” e vecanté né Fakultetin e Edukimit gé do té ngrihet i ri. Vlera e
‘N’ do té jeté 1 ose 2 vjet. Grupi pér Pérgatitjen Fillestare t& Mésuesve do japé edhe rekomandime
nése N do té jeté njé ose 2-vjecare, apo do t’i lihet IAL-sé té vendosé. Ky grup do té pérgatité
sugjerime edhe pér sasiné minimale té praktikés mésimdhénése gé duhet té realizojné studentét né
shkolla.

88. Universiteti i Tiranés duket se aktualisht ka kapacitetet mé té médha pér té ofruar pjesén pedagogjike
‘“+N’. IAL-té e tjera, gé déshirojné té ngrené fakultetet e tyre té€ edukimit pér t€ zhvilluar pjesén
“+N”, do té jené né gjendje ta béjné, nése pérmbushin kriteret kombétare té pércaktuara nga
KALSH-i, bazuar né rekomandimet e APAAL-it. Studentét e diplomuar té ¢cdo IAL gé déshirojné té
béhen mésues té shkollave t& mesme, mund té aplikojné pér té hyré né ¢cdo Fakultet Edukimi gé
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ofron +N. Plani i Veprimit do té sugjerojé ményra pér Fakultetin e Edukimit t& Universitetit té
Tiranés qé té japé asistencé pedagogjike pér IAL-té rajonale té cilat ofrojné pérgatitjen e mésuesve
pér arsimin bazé 3+0.

89. Ka disa nisma pér té pérmirésuar dhe koordinuar trajnimin né shérbim, té cilat synojné té
pérmirésojné veprimtaringé mésimdhénése t& mésuesve né shkolla. Né kété kuadér parashikohet té
ngrihet njé sistem vlerésimi pér veprimtariné mésimdhénése té mésuesve, pérmes té cilit do té
pércaktohen nevojat e tyre pér trajnim. Plani i Veprimit do t’i japé té njéjtin prioritet zhvillimit té
pérgatitjes fillestare si dhe trajnimit né shérbim.

90. Aktualisht asnjé nga IAL-té nuk siguron kushte pér trajnim né shérbim té mésuesve. Kjo éshté njé
mundési e humbur, si pér kombin ashtu edhe pér IAL-té. Né Planin e Veprimit parashikohet gé té
rritet niveli i financimit pér trajnimin né shérbim dhe té ndryshojé ményra e financimit té kétij
trajnimi. Metoda e re do té jeté mé afér tregut té€ punés, ku fondet publike u béhen té disponueshme
pérfituesve té trajnimit dhe jo ofruesve té kétij shérbimi. Fillimisht, fondet publike do t’u jepen
rajoneve gé do té veprojné si “klienté” né emér té shkollave té tyre. Mé pas, kur shkollat té jené gati
pér kété pérgjegjési, fondet do t’u jepen drejtpérdrejt atyre gé mund té “blejné” nga ¢do ofrues i
akredituar, trajnimin pér té cilin kané nevojé. Kjo proceduré e re financimi do té jeté njé motivim i
forté financiar pér IAL-té gé té hyjné né “treg” duke ofruar trajnime té tilla.

3.4 . Qeverisja bashkékohore
Autonomia, pérgjegjshméria dhe menaxhimi

91. Pér t’iu pérgjigjur sfidave té ndryshimeve té shpejta né shogéri dhe ekonomi, IAL-té bashkékohore
kané nevojé pér njé autonomi té arsyeshme nga Qeveria. Ligji i AL (2007) shénon njé hap té
réndésishém drejt rritjes sé autonomisé sé IAL-ve, ndonése nuk i shndérron ato térésisht nga
institucione shtetérore né publike. Plani i Veprimit vendos detyra pér hartimin e orientimeve
kryesore pér IAL-té se ¢faré duhet té béjné ato pér té gené né pérputhshméri me ligjin e AL (2007).
Cdo IAL do té pérgatisé planin e saj strategjik 5-vjecar, mbéshtetur né synimet dhe orientimet e
késaj Strategjie.

92. Synimi afatgjaté éshté qé ¢do IAL té béhet plotésisht autonome dhe té funksionojé si institucion
publik. Autonomia pér IAL-té do té mbéshtetet né katér kolona dhe konkretisht né:

e autonominé akademike — gé nénkupton lirité akademike té individéve dhe até té
institucionit, gé ky i fundit t¢ mund té hartojé kurrikula novatore, pérmbajtje té reja té
Iéndéve dhe, né kuadrin e Sigurimit té Cilésisé dhe kushtézimeve financiare, té vendosé pér
hapjen apo mbylljen e degéve dhe té formimeve. Kjo gjé do té ndikojé né pércaktimin e
numrit té studentéve sipas fakulteteve pér ¢do IAL;

e autonominé strukturore — gé nénkupton se IAL-té do té pércaktojné strukturat e tyre té
brendshme (fakultete, departamente, etj.) dhe do t’i pérshtatin ato né pérputhje me
ndryshimet e rrethanave dhe té nevojave;

e autonominé administrative — gé nénkupton se IAL-té do té pércaktojné ményrat se si do té
vetémenaxhohen né pérputhje me misionin e tyre — gjithsesi brenda kornizés sé orientimeve
kombétare dhe né pérputhje me praktikat e pérparuara;
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e autonominé financiare — gé nénkupton se IAL-té do té kené mundési gé pérveg grantit nga

buxheti i shtetit té thithin fonde té tjera private ose publike dhe té kené autonomi té ploté né
shpérndarjen e burimeve té& brendshme mbi bazén e planeve dhe té buxhetit si edhe
shpenzimin e tyre, té€ miratuara nga Bordi i universitetit. Statusi publik i IAL —ve kérkon té
reformohet edhe modeli i financimit t&¢ AL né Shqipéri.

93. Secili nga kéto aspekte té autonomisé éshté i réndésishém pér IAL-té e té ardhmes. Dy céshtje
kushtézojné njé autonomi mé té gjeré; zhvillimi i kapaciteteve té brendshme té menaxhimit dhe
forcimi i pérgjegjshmérisé dhe i transparencés. Ato do té garantojné gé autonomia té mos rezultojé
as anarki dhe as geverisje e mbéshtetr né komandé dhe jo né bashképunim me organet dhe
autoritetet pérfagésuese té 1AL.

94. Kushti i paré pér IAL-té shtetérore gé té fitojné autonomi mé té madhe, éshté gé ato té kené
menaxhim té brendshém dhe vendimmarrje rigoroze e transparente, me llogaridhénie mé té miré.
Kjo gjé kérkon qé 1AL-té té kené struktura té duhura dhe té praktikojné procese té garta menaxhimi.

95. Koncepti modern i menaxhimit éshté relativisht i ri pér IAL-té (jo vetém né Shqipéri) dhe ka té béjé

me:

pércaktimin e prioriteteve dhe realizimi i procesit té planifikimit dhe té hartimit té buxhetit
mbi baza realistike dhe objektive;

respektimi i limiteve buxhetore té cilat jané té lidhura me politikat e ligji mbi buxhetin;
metodat e pércaktimit té pérdorimit té burimeve té brendshme financiare pérmes prioriteteve
konkurruese;

monitorimin financiar dhe kontrollin né bazé IAL-je dhe fakulteti apo departamenti né
varési té njésisé buchetore;

vendimet pér nivelet e delegimit financiar;

mbéshtetjen e fugishme profesionale pér menaxhimin, si dhe kryesisht pér aspektet
financiare si dhe forcimin e rolit té Kancelarit (né zbatim té kérkesave té ligjit pér AL
(2007);

zhvillimin e politikave pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe té veprimtarité e tjera
akademike;

zbatimin dhe zhvillimin e procesit té Sigurimit té Cilésisé nga veté |AL-té;

zhvillimin e kritereve té punesimit dhe té zhvillimit t€ métejshem té karrierés sé tyre
pérzgjedhjen dhe rritjen né karrieré té personelit mbi bazén e kritereve objektive;
menaxhimin treguesve té performancés sé personelit si edhe pércaktimin e ngarkesés sé
punés;

strukturén e menaxhimit dhe pérshkrimin e vendeve té punés té personave té pérfshiré né
aktivitet manaxhues .

96. Ligji i AL (2007) kérkon prej IAL-ve té zhvillojné secilin nga kéto procese. Plani i Veprimit
parashikon gé IAL-té té konceptojné dhe té propozojné procese qeverisése dhe struktura pér
vendimmarrje. Pér kété géllim atyre do t’u ofrohet asistencé teknike e jashtme.

97. Pér té marré vendime menaxhuese, ¢do IAL ka nevojé pér njé grup té brendshém menaxhimi, té
kryesuar nga Rektori, dhe gé do té pérfshijé edhe autoritete té larta drejtuese (normalisht
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Zv/Rektorét dhe Dekanét) dhe Kancelarin; ligji i AL (2007) i referohet kétij organi si Rektorat. Ky
éshté njé grup i brendshém menaxhimi, i cili nuk éshté i njejté me Késhillin e jashtém, qé do té
nevojitet pér llogaridhénien, kur IAL-té t& béhen publike. Rektorati duhet té keté terma té garta
reference dhe duhet té operojé me njé dokumentacion, i cili, nése nuk ka arsye té ruajtjes sé sekretit,
duhet té jeté i disponueshém pér komunitetin e IAL-ve. Kur procesi i geverisjes té arrijé pjekuriné e
tij, atéheré pérgjegjésité e Rektoratit duhet té pérgendrohen mbi ¢éshtje té menaxhimit dhe financés;
ndérsa ato té Senatit, mbi ¢éshtje akademike.

98. Pér té pérmbushur synimin afatgjaté, gé ¢do IAL té gézojé autonomi té ploté si institucion publik,

Plani i Veprimit pércakton edhe hapat e métejshém, krahas parakushteve pér njé geverisje mé
efikase lidhur me menaxhimin e brendshém dhe transparencén e jashtme. Pas pérmbushjes sé
parakushteve, komponentét kryesoré té tyre do té pérfshihen né Statutin e IAL-ve dhe ai do té fitojé
statusin e IAL-sé publike.

99. Kushti i dyté lidhet me llogaridhénien e jashtme. Ligji i AL (2007) parashikon ngritjen e “Késhillit

100.

101.

102.

Administrativ”’ (KA) pér ¢do IAL, me njé pakicé anétarésh té jashtém. Ky éshté zhvillim pozitiv
drejt njé prirjeje té garté ndérkombétare, gé IAL-té publike té kené “Borde”, ku shumica e anétaréve
pérfagésojné grupet e jashtme té interesit. Anétarét e brendshém té KA-sé zgjidhen nga personeli
akademik, jo akademik dhe nga studentét.

Me kohén, KA-té grumbullojné pérvojé dhe IAL-té do té binden pér vlerén e tyre. Késisoj, ato
mund té shndérrohen hap pas hapi né “Borde té Jashtme” (BJ), té€ pérbéré nga njé shumicé
anétarésh, gé nuk jané té punésuar né strukturat e IAL-ve. Si té tillé, ato (BJ) do té kené
pérgjegjésiné pérfundimtare pér miratimin e planeve dhe buxhetit t& IAL-ve, pér kontrollin e
pérgjithshém financiar dhe pér emérimin e autoriteteve té IAL-ve. Bordet e Jashtme nuk do té
merren me céshtjet e pérditshme té menaxhimit té 1AL-sé (ajo do té jeté detyra e Rektoratit) dhe as
me detyrat e Senatit pér ¢éshtje akademike. Transformimi i Késhillave t& Administrimit né Borde té
Jashtme do té pasqyrohet edhe né ndryshimin e statusit té institucioneve nga shtetérore né publike;
ky ndryshim mund té mos ndodhé njékohésisht né té gjitha IAL-té.

Anétarét e jashtém té BJ-sé do té pérzgjidhen nga personalitete jo vetém té fushés ekonomike dhe
nga bizneset lokale, por edhe nga shogéria civile, nga té diplomuarit e IAL-ve, nga institucione té
sektorit publik, pérfshiré edhe shkollat e mesme pér ato IAL, gé kané si detyré edhe formimin e
mésuesve. Cdo anétar i jashtém do té pérzgjidhet né bazé té kompetencés. Konferencés sé
Rektoréve té Universiteteve Shgiptare (KRUSH) do t’i kérkohet té japé sugjerimet e veta pér
ményrén e zgjedhjes dhe pérbérjen e anétaréve té jashtém té BJ.

Llogaridhénia e jashtme, kérkon gé IAL-té té publikojné njé raport vjetor, i cili do té pérfshijé
arritjet e institucionit, gé lidhen me tregues té specifikuar t&¢ performancés dhe me rezultatet e
pérftuara nga procesi i jashtém i Sigurimit té Cilésisé. Raporti do té pérfshijé edhe bilancin vjetor té
IAL-ve, t& monitoruar dhe kontrolluar né ményré té pavarur. Rektori duhet té shpallé raportin vjetor
né njé mbledhje té hapur té senatit, né té cilén kané té drejté té marrin pjesé studentét dhe personeli
mésimor kérkimor dhe ai ndihmés. Plani i Veprimit do té béjé propozime pér ményrén e
monitorimit si edhe pér treguesit financiaré dhe té performancés té 1AL-ve. Ky monitorim, sé
bashku me kontrollin e jashtém té pavarur do té pérbéjé njé garanci ndaj kegpérdorimit té fondeve.
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103

. Sé fundi, lidhur me llogaridhénien, do té zbatohen tre nivele té pavarur kontrolli institucional té

IAL-ve nga:
e Kontrolli i Larté i Shtetit
e Kontrolli i Brendshém i Késhillit t&¢ Ministrave,
e Drejtoria e Kontrollit t¢ MASH-it

Kjo gjé mund té jeté kohé-shpenzuese, pasi ka mbivendosje té kontrolleve. Plani i Veprimit do té
pérfshijé njé vlerésim, pér té paré se si mund té ulet barra e kontrollit.

104. Autonomia e ploté pér IAL-té publike do té kérkojé shumé pérgatitje. Ndryshimet né kulturén e

105

106.

107.

108.

menaxhimit do té jené té konsiderueshme dhe mund té marrin mé shumé kohé né disa IAL
krahasuar me disa té tjera. Mbéshtetur né pérvoja té ngjashme, i gjithé procesi né shkallé vendi
mund té zgjasé deri né 10 vjet.

3.5. Financimi dhe financat

. IAL-té lipset té kené njé té ardhme financiare té shéndetshme dhe té qgarté; buxheti i shtetit do té

mbetet burimi kryesor i financimit té tyre. Megjithaté, pavarésisht se synohet té dyfishohet buxheti
pér arsimin né pesé vitet e ardhshme, AL ka kosto té larté dhe raporti i tij né buxhetin total té
arsimit mund té mos ndryshojé. Rritja e planifikuar né numrin e studentéve me kohé té ploté me
rreth 30000 studenté né 5 vjet, do té kérkojé njé rritje té kostos vjetore me sé paku 10 milioné USD.
Edhe vendet e zhvilluara e ndjejné peshén e mbéshtetjes financiare t¢ AL-sé nga shpenzimet
publike, prandaj kérkohen edhe burime té tjera té ardhurash pér té plotésuar buxhetin e IAL-ve.

Sé pari, pritet gé IAL-té té zhvillojné kapacitetet e tyre si entitete kolektive dhe té realizojné té
ardhurat e tyre vetjake, duke ofruar shérbime pér té& ndihmuar zhvillimin lokal, rajonal dhe mé
gjeré, ose duke ofruar trajnime pér publikun sipas skemés sé re té financimit. Né& vitin 2006 u
thjeshtésuan procedurat administrative pér sa i pérket kontratave gé lidhin IAL-té (pér shérbimin e
ofruar), gjé gé ka lehtésuar gjenerimin e té ardhurave. Ministrité do té inkurajohen té zhvillojné
marrédhénie kontraktuale me 1AL-té dhe té paguajné koston e ploté pér shérbimet gé pérftojné.

Ligji i AL (2007) u jep edhe mé shumé mbéshtetje IAL-ve, qé té ofrojné shérbime té tilla duke
siguruar gé ato té mund té menaxhojné té ardhurat e tyre. Megjithaté, kéto té ardhura do té
shpenzohen sipas njé politike té integruar pérkundrejt njé planifikimi gendror, duke béré té mundur
gé njésia e IAL-sé (Fakulteti, Departamenti apo Grupi mésimor kérkimor), e cila ka gené né
origjinén e gjenerimit té tyre, té pérfitojé pjesén kryesore té atyre té ardhurave.

Burimi i dyté potencial i té ardhurave do té jené tarifat e shkollimit. Aktualisht kéto tarifa pér
studentét me kohé té ploté béjné rreth 15 milioné USD né vit ose 22% té kostos sé ploté. Studentét
jané pérfituesit kryesoré té arsimimit gé u ofrohet né IAL-té, prandaj éshté ¢éshtje drejtésie sociale
gé edhe ata té kontribuojné pér té plotésuar koston e arsimit té tyre té larté; né rast t& kundért, ky
plotésim i kostos do t¢ mbulohej edhe nga individé gé nuk kané gené té ulur dhe nuk do té ulen
ndonjéheré né bankat e IAL-ve.
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Plani i Veprimit do té rivlerésojé mundésiné e njé kombinimi racional té faktoréve objektivé dhe
kéndvéshtrimeve té politikave té caktuara, pér té pércaktuar diferencimet né nivelet e tarifave té
shkollimit mes degéve e cikleve té ndryshme (duke pérfshiré kétu formimin e larté jo-universitar),
si edhe mes formimit me kohé té ploté dhe atij me kohé té pjesshme. Lidhur me faktorét objektivé,
nivelet e tarifave pér ciklin e paré do t& marrin parasysh koston dhe tarifat e studentéve, gé
pérfitojné nga kjo oferté akademike. Nivelet e tarifave do té pérshtaten né ményré té tillé, qé ato té
pasqyrojné politikat e inkurajimit pér studentét, qé ata té kryejné studimet né degé té caktuara (p.sh.
tarifa té& reduktuara pér diplomat 2-vjecare) ose té ndjekin programe té formimit t& mésuesve né
IAL-té rajonale.

Sistemi aktual i mbéshtetjes sé studentéve né nevojé, (rreth 7 milioné USD né vit) nuk éshté drejtuar
atje ku duhet dhe éshté i plogét administrativisht. Né kuadrin e Planit t& Veprimit éshté parashikuar
té kryhet njé studim pér pérmirésimin e destinacionit dhe té efikasitetit té kétij sistemi. Sistemi i ri
mendohet té zbatohet né shkallé vendi, pa ndarje rajonale, bazuar né nevojat dhe té vendosé mé
shumé barazi.

Njé tjetér ¢éshtje e réndésishme éshté akomodimi i studentéve. Aktualisht, né shumicén e rasteve ai
sigurohet né ményré té centralizuar dhe nuk éshté ende né standarde bashkékohore. Ka dy modele
kryesore pér té asistuar studentét pér akomodim:

e duke u ofruar drejtpérsédrejti tarifa té subvencionuara (gjendja aktuale);

e duke u dhéné subvencione studentéve dhe ata ta gjejné veté akomodimin.
Né vende té tjera shpesh zbatohet njé kombinim i t€ modeleve. Plani i Veprimit do ta shqyrtojé edhe
kété céshtje me pérparési pér té gjetur zgjidhjen e pérshtatshme pér Shqipériné.

Pér arsye barazie sistemi i tarifave té plota pér studentét me kuota dytésore éshté pezulluar. Kjo
céshtje mbetet e hapur edhe pér studentét me kohé té pjesshme. Té ardhurat nga tarifat e studentéve
me kohé té pjesshme jané té konsiderueshme pér shumé IAL (4-5 heré mé té larta se té studentéve
me kohé té ploté). Njé pjesé e madhe e kétyre té ardhurave shpenzohet pér shpérblimin e personelit
akademik dhe pak mbetet pér zhvillimin e IAL-ve. Numri i studentéve me kohé té pjesshme pritet té
reduktohet dhe rrjedhimisht té ardhurat nga kéto tarifa do té ulen. Njé gjé e tillé do té reduktojé té
ardhurat e IAL-ve, prandaj atyre do t’u duhet té gjejné burime té tjera té ardhurash.

Lidhur me metodén e shpérndarjes sé fondeve publike pér 1AL-t€, né Planin e Veprimit do té
parashikohen politika, si pér financimin e pérgjithshém, ashtu edhe pér nxitjen e nismave specifike.
Niveli i financimit té pérgjithshém pér ¢do 1AL prej buxhetit té shtetit do t& mbéshtetet né politikat
kombétare té zhvillimit dhe duhet té pasqyrojé performancén tyre. Ményra e financimit duhet té
inkurajojé efikasitetin; késhtu fondi i ploté i IAL-ve mund té ndahet né njé ose dy blloge, gé té
mbulojné té gjitha veprimtarité kryesore dhe mé pas t’u kérkohet atyre té& planifikojné buxhetet
brenda totalit. Ky financim me bllok do té ndihmojé né rritjen e autonomisé, pasi IAL-té do té
pérgatisnin planet dhe buxhetet e tyre brenda kétij tavani. Nga ana tjetér kjo ményré financimi do té
krijojé motivim pér efikasitet né procesin e integrimit té Instituteve Kérkimore prané IAL-ve.

Lidhur me mésimdhénien, matésit mé té drejtpérdrejté té performancés sé 1AL-ve jané numri i
studentéve té pranuar dhe ai i atyre gé diplomohen. Pra, pika e fillimit pér pércaktimin e formulés
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sé financimit nga buxheti i shtetit pér mésimdhénien do té jeté, né njé faré ményre, njé kombinim i
kétyre dy shifrave. Numri i studentéve té pranuar né 1AL-té publike do té pércaktohet, pér njé
periudhé afatmesme, né ményré té centralizuar, mbéshtetur né rekomandimet e KALSH-it, pér ¢do
nivel studimi (nénndarje dhe pér secilin nga té tre ciklet) dhe drejtim formimi, mbéshtetur né
faktoré té tillé si:

e  Prioritetet kombétare pér drejtime té vecanta formimi.

e  Kérkesat e studentéve.

e  Kérkesat e tregut té punés.

e  Propozimet e IAL-ve.

e Lidhja e performancés sé IAL-ve me tregun e punés.

o  Cilésia e ofertés akademike sé IAL-ve, vlerésuar nga APAAL-i.
o  Kapacitetet fizike té IAL-ve (ndértesat, laboratorét, pajisjet etj).

Alokimi i fondeve publike pér mésimdhénie pér ¢cdo IAL do té béhet me ané té njé formule gé e
ponderon numrin e studentéve népérmjet dy grupe faktorésh: faktoré objektivé dhe faktoré mbi bazé
politikash. Pér té parét, ponderimi do té béhet kryesisht né varési té kostove té ndryshme té degéve
apo disiplinave té ndryshme, té niveleve té ndryshme té studimit, t& studimeve me kohé té ploté apo
té pjesshme etj. Kostot do té jené totale dhe do té pérfshijné pagat e personelit akademik dhe jo
akademik, kostot operative si dhe shpenzimet e pérgjithshme. Pér disa IAL, shifrat e kostos sé
pérdorur né formulé mund té rezultojné mé té uléta kundrejt nivelit aktual — gjé gé do t’i nxiste ato
té rritnin efikasitetin e pérdorimit té burimeve. Lidhur me faktorét mbi bazé politikash, ponderimi
mund té pérdoret pér t’u dhéné IAL-ve njé stimul gé ato té rekrutojné studenté né njé program apo
kurs té caktuar, sipas nevojave dhe prioriteteve kombétare té zhvillimit té arsimit.

Kjo metodé pér alokimin e burimeve financiare éshté e ngjashme né filozofi mé até qé pérdoret pér
shpérndarjen e kostove operative, por né té shprehen né ményré mé té garté faktorét mbi bazé
politikash. Pérfshirja e pagés sé personelit brenda njé formule té vetme, pérbén njé ndryshim té
réndésishém kundrejt praktikés ekzistuese té alokimit té fondeve, ndryshim ky gé do té marré vleré
té ploté vetém kur IAL-té té funksionojné realisht si institucione publike, me njé autonomi té ploté
financiare, pérfshiré edhe vendimmarrjen pér numrin e personelit. Deri né até moment, duhet
shqyrtuar mundésia e pérdorimit té njé formule té ndaré pér pagat. Realizimi i autonomisé sé ploté
financiare té 1AL-ve mund té kérkojé edhe ndryshime té kuadrit ligjor financiar.

Alokimi i fondeve publike té IAL-ve si buxhet né bllok, do té sjellé njé ndryshim thelbésor edhe né
ményrén e pérgatitjes sé buxhetit nga veté IAL-té. Aktualisht pérgatitja e buxhetit t& njé 1AL-je
béhet né formén e kérkesés pér financim drejtuar MASH-it, i cili, pasi e shgyrton até, ia paraget
Ministrisé sé Financave. Njé alokim buxheti né bllok nuk mund té ndjeké kété rrugé. Ai kérkon gé
té pércaktohet fillimisht buxheti total pér IAL-né, népérmjet formulés, e cila vendos tavanin e
financimit té IAL-sé nga shteti. Mé pas, IAL-sé do t’i duhet té detajojé buxhetin e saj brenda kétij
tavani.

IAL-té do té operojné me buxhetin total gé u éshté alokuar né bazé té formulés dhe nuk do té kené
mundési té pérftojné nga shteti financime shtesé. Ato duhet ta planifikojné pérdorimin kétij buxheti
duke vendosur prioritete pér financimin e projekteve konkurruese brenda IAL-sé. Né rast se ky
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planifikim nuk béhet ashtu si duhet, ose nése nuk arrihet mbajtja nén kontroll e shpenzimeve (né
nivel fakulteti ose edhe mé poshté), ekziston mundésia reale gé IAL-ja t& mbetet pa fonde — dhe
teknikisht té falimentojé. Pra, ményra e re pér planifikimin dhe buxhetimin do té kérkojé njé
mentalitet shumé té ndryshém nga ai i sotmi dhe e gjithé e ardhmja e IAL-sé do té varet prej késaj.
Planifikimi dhe buxhetimi do té jené elementé thelbésoré té zhvillimit té 1AL-ve; kéto do té
pérbéjné ndér detyrat mé té réndésishme dhe mé té véshtira pér Rektoratin.

Shumica e nismave specifike politike (né kuptimin e politikave arsimore), do té kérkojné qé IAL-
ve t’u jepen financime specifike, pérgjithésisht mbi bazé kérkesash konkurruese. Plani i Veprimit do
té identifikojé nivelet e financimit gé nevojiten pér nxitjen e ¢do nisme specifike, si p.sh., pér
aftésimin e personelit akademik né pérdorimin e metodave té reja t¢ mésimdhénies, pér zhvillimin e
programeve prioritare té studimeve universitare, etj.

Pér krijimin e kushteve pér kérkim shkencor té aplikuar dhe shérbime né 1AL-té rajonale, Plani i
Veprimit do té parashikojé fonde té veganta nxitése. Né& kété ményré, kéto institucione do té
ndihmohen pér t’u béré Qendra té Zhvillimit Rajonal dhe pér té zhvilluar gradualisht shérbimet e
tyre mbi baza tregu. Pas njé periudhe fillestare, shérbime té tilla do té kryhen kundrejt tarifash (té
cilat do té mbulojné, sé paku, koston e ploté té shérbimit), qé do t’i sjellin IAL-sé té& ardhura neto.
Fondet nxitése do té jepen né bazé té njé plani té shogéruar me kosto, té pérgatitur nga IAL-té e
interesuara.

Lidhur me kérkimin shkencor akademik, mbetet pér t’u shgyrtuar mé né detaje problemi i
menaxhimit té€ burimeve gé mé paré u pérkisnin Instituteve Kérkimore, té integruara tashmé me
IAL-té. Por, pavarésisht kétyre burimeve, pér financimin e kérkimit shkencor né pérgjithési, alokimi
i fondeve do té béhet né pérputhje me prioritetet kombétare, gé do pércaktohen nga Grupi pér
Strategjiné e Kérkimit Shkencor. Treguesi kryesor i performancés né kérkimin shkencor shprehet
népérmjet paragitjes sé njé projekti kérkimi; kjo éshté edhe arsyeja gé kérkimi do té vazhdojé té
financohet mbi bazé projekti. IAL-té (pérfshiré edhe strukturat e krijuara nga Integrimi i Instituteve
Kérkimore), do té konkurrojné pér finacim me projektet e tyre, sipas fushave prioritare té
pércaktuara né Strategjiné Kombétare té Kérkimit. Plani i Veprimit do té pérfshijé njé analizé té
detajuar té metodés té alokimit té fondeve pér kérkim dhe té zérave té kostos gé do té mbulohen nga
kéto fonde.

Plani i Veprimit do té parashikojé edhe dhénien e njé sasie té kufizuar fondesh pér projekte gé jané
ekselente (té nivelit té larté), por jo né linj& me prioritetet e Strategjisé Kombétare té Kérkimit
Shkencor; edhe né kété rast, vlerésimi i projekteve dhe vendimi pér financimin ose jo té tyre do té
merret nga Grupi pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor. Do té keté edhe njé fond tjetér, relativisht té
vogeél, né ndihmé té IAL-ve rajonale gé ato té zhvillojné kapacitete té€ kérkimit shkencor (nése
déshirojné), né njé ose disa fusha specifike dhe té pérgatiten pér té gené né gjendje té konkurrojné
né projekte kombétare té kérkimit shkencor né kéto fusha. Kéto dy aspekte shtesé té financimit té
kérkimit shkencor do té pérfshihen né analizén e metodés sé alokimit té fondeve, té pérmendur mé
Sipér.

Pjesa mé e madhe e fondeve rrjedhése té investimit do té sigurohen nga té ardhurat e fituara nga
veté IAL-té. Ligji i AL (2007) u jep té drejtén IAL-ve t€ mbajné “pér vete” té gjitha té ardhurat gé
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mund té gjenerojné (pérjashtuar taksat kombétare). Por, krahas tyre, do té nevojiten edhe burime té
tjera financimi, si pér pérmirésimin e sistemit, ashtu edhe pér dhe zgjerimin i tij.

Fondet e investimit pér pérmirésimin e sistemit ekzistues nuk do té shpérndahen népérmjet njé
formule, por mbi bazé projekti, nisur nga vlerésimi objektiv i nevojave té IAL-ve. Cdo IAL do té
béjé propozime té shogéruara me kosto pér projekte investimi, duke argumentuar nevojén pér kéto
investime dhe prioritetin e tyre; pér kété, atyre do t’u duhet té zhvillojné procesin e vlerésimit té
kapitalit ekzistues. Baza e informacionit, pér gjykimin e projekteve konkurruese pér investime, do
té sigurohet nga vlerésimi i gjendjes sé IAL-ve pérsa i pérket infrastrukturés sé tyre (godina dhe
pajisje). Kryerja e kétij vlerésimi éshté njé nga detyrat e parashikuara dhe té detajuara né Planin e
Veprimit.

Pjesén mé té madhe té kérkesés pér investime té reja do ta pérbéjné fondet e nevojshme pér
zgjerimin e sistemit. Rritja e numrit té studentéve do té kérkojé shpenzime kapitale té réndésishme,
té cilat do té shtrihen né njé periudhé 7-vjecare. Pér té siguruar kété nivel investimi, do té duhet njé
planifikim i kujdesshém i fondeve publike. Nuk pérjashtohet edhe nevoja e sigurimit té& njé
mbéshtetjeje té jashtme, gjé gé do té shgyrtohet né Planin e Veprimit.

Do té jeté né pérgjegjésiné e MASH-it dhe té Ministrisé sé Financave pércaktimi i nivelit total té
fondeve publike pér AL, si dhe i sistemit té financimit té IAL-ve né térési. Né Kkété sistem
parashikohet t& b&hen ndryshime té réndésishme, gé lidhen me politikat e tarifave té shkollimit, t&
financimeve pér akomodimin e studentéve, t€ mbéshtetjes sé studentéve né nevojé etj. Té gjitha
kéto kérkojné studime dhe analiza té thelluara. Plani i Veprimit parashikon ngritjen, pér kété
géllim, té njé Grupi té pérbashkét MASH-Ministri e Financave, pér té paré se si mund té arrihen
kéto ndryshime.

Né pérputhje me parimet e pérgjithshme té financimit té AL, té vendosura bashkarisht nga MASH-i
dhe Ministria e Financave, do té béhet shpérndarja e fondeve publike té destinuara pér IAL-té.
MASH-i mban pérgjegjésiné e politikave gé do ndigen lidhur me parimet e shpérndarjes sé fondeve,
sikundér éshté, pér shembull, parimi sipas té cilit nivelet e financimit duhet té€ pasqyrojné
performancén e IAL-sé. Por, MASH-i nuk do té ndérhyjé né hollésité e formulave dhe té metodave
té financimit. Kéto do té jené objekt i punés s& KALSH-it, i cili né rolin e tij si organ ndérmjetés, do
té japé rekomandimet e duhura. Alokimi pérfundimtar i buxhetit, me késhillim nga KALSH-i, do té
mbetet gjithsesi pérgjegjési e MASH-it.

Aspekti pérfundimtar i financave lidhet me kontrollin mbi shpenzimet e fondeve publike. Ligji i
AL (2007) dhe kjo Strategji synojné té rrisin nivelin e autonomisé financiare t& IAL-ve. Njé
ndryshim pozitiv né kété drejtim, gé mund té zbatohet shpejt, éshté reduktimi i zérave sipas té
cilave IAL-té detyrohen té detajojné projektbuxhetet e tyre dhe qé jané, pér rrjedhojé, objekt
kontrolli té centralizuar. Edhe né té ardhmen, ¢cdo IAL do té keté nevojé té pérgatisé buxhetin e saj
rrjedhés né detaje, por ky detajim do té jeté né funksion té shpérndarjes dhe kontrollit t€ brendshém
financiar. Kur njé 1AL do té keté marré statusin e njé institucioni publik me autonomi té ploté
financiare, kontrolli gendror i Qeverisé do té jeté pér buxhetin né térési, t& pérbéré prej vetém dy
zérash, kostot operative dhe pagat; madje edhe kéto, né njé zhvillim té métejshém, do té shkrihen né
njé bllok. Njé tjetér ndryshim i realizuar nga Ligji i AL (2007), éshté gé IAL-té kané té drejté té
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bartin fondet e parealizuara (nga té ardhurat e tyre) né vitin pasardhés, gjé gé u rrit atyre mundésité
pér té akumuluar kursime dhe rezerva. Né kushtet e autonomisé sé ploté, e drejta e bartjes do té
zbatohet edhe pér fondet nga buxheti i shtetit.

Gjaté rrugés drejt autonomisé sé ploté, do té hidhen disa hapa té réndésishém pér ndryshimin e
kontrollit té buxhetit pér pagat. Hapi i paré do té jeté gé kontrolli gendror té ushtrohet mbi totalin
e buxhetit pér pagat dhe jo mbi numrin e personelit. Kjo nénkupton gé 1AL-té té vendosin veté pér
numrin e personelit té tyre (akademik ose jo), brenda buxhetit gé u éshté alokuar pér pagat. Hapi i
dyté do té jeté shkrirja e zérit t&€ pagave dhe atij t& kostove operative né njé bllok té& vetém, me
kontroll gendror vetém pér bllokun total. Hapi pérfundimtar do té jeté gé IAL-té té vendosin veté
pér nivelet e pagave té personelit té tyre — kjo pritet té realizohet né fazén e fundit té tranzicionit ose
pas kapércimit té tij.

Grupi i Financés do té pércaktojé afatet pér konceptimin e kétyre ndryshimeve dhe vénien e tyre né
zbatim.

4. RRJEDHOJAT PER BURIMET

Kjo Strategji do té zbatohet né vitet gé mbeten brenda periudhés gé ajo mbulon, pra deri né vitin
2013 — dhe pér disa aspekte, edhe pértej késaj periudhe. Zbatimi i saj do té kérkojé tipe té€ ndryshme
burimesh, ku ato financiare jané vetém njé prej tyre. Né kété kuadér, kontributi i disa strukturave,
organeve apo agjensive, do té jeté po aq i réndésishém sa edhe sigurimi i burimeve té financimit.

Tri nga strukturat kryesore ekzistojné tashmé prej disa vitesh: veté MASH-i, Agjensia Publike e
Akreditimit té Arsimit té Larté (APAAL) dhe Instituti i Kurrikulave dhe i Trajnimit (IKT). E katérta
sapo éshté krijuar — KALSH-i. Né Strategji parashikohet ngritja edhe e dy strukturave té reja:
Agjensia pér Pranimet né IAL (APIAL) dhe Grupi pér Strategjiné e Kérkimin Shkencor. Kéto
gjashté struktura apo agjensi, do té kené role specifike shumé té réndésishme né zbatimin e
Strategjisé sé Arsimit té Larté.

Agjensité zbatuese si burime
Ministria e Arsimit dhe Shkencés

MASH-i sigurisht éshté nyja gendrore pér zbatimin e strategjisé. Pér njé periudhé té gjaté, ky
dikaster ka operuar si organ administrativ me kapacitete té kufizuara analitike dhe ekzekutive.
Strategjia synon rritjen e kapacitetit analitik t¢ MASH-it, né ményré gé ai t¢ mund té zhvillojé né
vazhdimési politikat kryesore arsimore né shkallé vendi, té diskutojé dhe argumentojé né Qeveri
nivelet e nevojshme té financimit t¢ AL dhe né vecanti, t’i japé mbéshtetje analitike KALSH-it, pér
kryerjen e funksioneve té veta si organ késhillimor i pavarur.
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Strategjia nuk synon té fugizojé kompetencat ekzekutive t¢ MASH-it, por Ministri i Arsimit do té
mbetet propozuesi né Qeveri i hapjes, mbylljes apo shkrirjes sé IAL-ve dhe do té duhet té miratojé
statutet e tyre. Ministri do té jeté, gjithashtu, vendimmarési pérfundimtar pér shumé nga ¢éshtjet e
késhilluara prej pesé strukturave té tjera zbatuese, apo “ndérmjetése”, pérjashtuar ato gé kérkojné
miratim té Késhillit té¢ Ministrave.

Pér secilén nga strukturat ndérmjetése, éshté pérgjegjési e Ministrit gé té pércaktojé termat e
referencés, ményrén e raportimit dhe té monitorimit, si dhe kriteret e pérbérjes. Strategjia
parashikon gé roli i kétyre strukturave té vijé duke u fugizuar, gjé gé do té rezultojé né ndihmé té
rritjes sé kapacitetit té vet MASH-it pér bérjen e politikave.

Agjensia Publike e Akreditimit té Arsimit té Larté

APAAL-i ekziston prej vitit 1999 dhe funksionet e saj kané ardhur duke u konsoliduar. APAAL-i
do té vazhdojé té luajé rolin e tij pér zhvillimin e standardeve dhe procedurave pér sigurimin e
cilésisé, pér monitorimin e sistemeve té brendshme té sigurimit té cilésisé té ¢cdo IAL-je dhe pér
akreditimin e tyre. Procesi i vlerésimit té jashtém té cilésisé éshté aktualisht i detyrueshém pér ¢do
IAL né Shqipéri (publik apo privat) dhe né periudhén e mbuluar nga kjo Strategji ky proces do té
kryhet rigorozisht pér té gjithé IAL-té. Pér kryerjen e vlerésimeve sa mé objektive dhe profesionale,
veganérisht té programeve té studimit dhe té metodave té mésimdhénies, synohet gé né kété proces
té angazhohen né ményré sistematike edhe eksperté té huaj. Né kuadrin e Planit t& Veprimit,
APAAL-it do t’i kérkohet té béjé propozime konkrete dhe realiste pér arritjen kétij synimi.

APAAL-i do té vazhdojé té asistojé IAL-té pér ngritjen e sistemeve té tyre té brendshme té
Sigurimit té Cilésisé. Pasi IAL-té té aftésohen pér té zhvilluar procesin e vlerésimit té brendshém té
cilésisé, vémendja e APAAL-it do té pérgendrohet mé tepér né kontrollin e viefshmérisé sé kétij
procesi dhe né auditimin e sistemeve té tyre (té IAL-ve) té Sigurimit té Cilésisé, né térési. Ky
auditim do té jeté pjesé e vlerésimit té jashtém institucional, i cili do té kryhet periodikisht né
periudha jo mé té gjata se 6 vjet. Raportet e APAAL-it mbi vlerésimin e jashtém té IAL-ve do té
vazhdojné té béhen publike dhe pérfundimet e tyre do té pérfshihen né raportet vjetore té IAL-ve
pérkatése.

Plani i Veprimit parashikon kérkesén gé APAAL-i té kryejé rolin e vet né drejtim té Sigurimit té
Cilésisé pér sistemin me kohé té pjesshme, né té njéjtén ményré si pér até me kohé té ploté.
Sigurimi i Cilésisé do té shtrihet gjaté periudhés gé mbulon kjo Strategji né té tre ciklet e studimit,
pérfshiré edhe té gjitha programet Master, té cilat ende nuk kané filluar t& vlerésohen né kété
aspekt. Kontrolli i cilésisé pér programet e doktoraturés éshté mé i véshtiré té realizohet, por jo mé
pak i réndésishém. Pérvoja relativisht e pakét lidhur me kéto programe dhe konstatimi se standardet
e doktoraturave shqiptare nuk u pérgjigjen gjithmoné standardeve ndérkombétare, e béjné té
domosdoshme shtrirjen sa mé té shpejté té mekanizmave té Sigurimit té Cilésisé né ciklin e treté.
Plani i Veprimit parashikon njé ekspertizé ndérkombétare pér shgyrtimin e ményrés sé realizimit té
doktoraturés né Shqipéri dhe té kérkesave ndaj saj, me synim pérputhjen e standardeve té
doktoraturave shqgiptare me ato té HEAL.
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Né kuadrin e vlerésimit té cilésisé sé programeve té studimit, vémendje e vecanté do t’u kushtohet
stilit dhe metodave t& mésimdhénies. APAAL-i do té vlerésojé progresin e IAL-ve né drejtim té
zhvillimit té metodave té reja, qé vené né gendér studentin dhe gé e béjné mé ndérveprues procesin
mésimor. APAAL-i do té shqyrojé gjithashtu edhe mjetet me té cilat ¢do IAL gjykon mbi shkallén e
zbatimit t€ metodave té reja t€ mésimdhénies nga personeli i vet akademik. Ky shqyrtim do té
pérfshijé detyrimisht edhe ményrén e administrimit té informacionit té vjelé nga reagimet
(feedback) e studentéve, kryesisht népérmijet pyetsoréve. Do té jeté me vleré té vecanté pér
APAAL-in angazhimi né kété proces edhe i ekspertéve té huaj, zgjedhja e té ciléve duhet béré me
kujdes, sepse metodat e mésimdhénies nuk jané universale apo té unifikuara brenda BE-sé.

Instituti i Kurrikulave dhe i Trajnimit (IKT)

Ky institut do té vazhdojé té pérmbushé rolet e tij kryesore:

e zhvillimin e dokumenteve té politikave dhe té orientimeve si edhe té planeve té veprimit pér
trajnimin e mésuesve né shérbim,

e specifikimin dhe miratimin e pérmbajtjes sé moduleve pér trajnimin né shérbim, pérfshiré edhe
pércaktimin e moduleve té detyrueshme pér kategori té caktuara mésuesish,

o identifikimin e nevojave (né aspektin sasior dhe cilésor) pér trajnime né té ardhmen,

e licensimin dhe koordinimin e trajnimeve nga ofrues té ndryshém modulesh t& miratuara —
pérfshiré donatoré apo OJF, qé déshirojné té kontribuojné né veprimtari trajnimi.

IKT nuk do té angazhohet veté me zhvillim trajnimesh, pérvec se né pak fusha té specializuara.

Plani i Veprimit do té pércaktojé ndryshime né sistemin e financimit té trajnimit né shérbim, gé do
té funksionojé mé shumé sipas logjikés sé tregut; do té shkohet drejt asaj qé fondet publike té
destinuara pér trajnime t’u vihen né dispozicion pérfituesve té trajnimit dhe jo ofruesve té tij.

Késhilli i Arsimit té Larté dhe i Shkencés

KALSH-i u krijua né vitin 2006. Ai u ngrit si organ késhillimor pér MASH-in dhe Késhillin e
Ministrave. Sugjerimet dhe rekomandimet e KALSH-it do té béhen publike.

Rolet e pércaktuara né ligj jané:

o Té Kkéshillojé pér strategjité, politikat dhe prioritetet. Njé nga detyrat e e menjéhereshme do té
jeté vlerésimi i planeve strategjike 5-vjecare té propozuar nga c¢do IAL pér té paré
pérputhshmériné me strategjiné, pérshtatshmériné me bazén e vet analitike, si edhe nivelin e
ndihmés dhe gé ka nevojé cdo IAL pér té zhvilluar proceset e veta té geverisjes dhe té
menaxhimit.

e Té propozojé kriteret pér akreditimin dhe Sigurimin e Cilésisé, né konsultim me APAAL-in,
ku pérfshihen edhe ato pér hapjen e ciklit té dyté e té treté té studimeve.

e TE propozojé kriteret pér promovimin e personelit akademik, gqé do té jené t¢ ndryshme né
IAL té ndryshme, sipas misionit té tyre.

o Té késhillojé pér céshtje gé i kérkohen nga Ministri.
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KALSH-i, sikundér pércaktohet né Ligjin e AL (2007), pérbéhet nga Ministri i Arsimit dhe i
Shkencés, 3 anétaré "ex officio” dhe 15 anétaré té tjeré, pérzgjedhur nga personalitete té arsimit dhe
té shkencés né Shqipéri.

Né dy ose tre vitet né vijim, parashikohet gé KALSH-i té zhvillohet mé tepér si “organ ndérmjetés,
mbéshtetés”, mes MASH-it dhe 1AL-ve, gé i jep Ministrit késhilla té pavarura té béra publike mbi
politikat dhe mbi céshtje té réndésishme operative dhe ekzekutive. Eshté e réndésishme gé kéto
késhilla té pasqyrojné piképamjet e komunitetit akademik, por edhe ato té shogérisé mé gjeré.
Struktura dhe funksionet e KALSH-i do té pérshtaten né té ardhmen krahas transformimit té 1AL né
shkolla té larta krejtésisht publike dhe zgjerimit té sektorit té¢ AL privat.

KALSH-i do té jeté organi parésor késhillimor pér MASH-in dhe pér Qeveriné né kuptimin mé té
gjeré, pér zgjerimin dhe zhvillimin e pérgjithshém té sistemit, dhe né ményré té vecanté pér
zbatimin e késaj Strategjie. KALSH-i do té rishikojé vazhdimisht Strategjiné, duke i dhéné
sugjerime Ministrit dhe Qeverisé pér ndryshime té nevojshme, e né té njejtén kohé, do té mbikqyré
edhe zbatimin e Planit t& Veprimit.

Parashikohet gé roli i KALSH-it té zgjerohet pér té dhéné késhilla, qé do béhen publike, kryesisht
pér dy funksione ekzekutive té lidhura me drejtime strategjike té zhvillimit t& AL. Né secilin rast,
vendimi pérfundimtar, mbi bazé té kétyre késhillimeve, do té jeté formalisht pérgjegjési e Ministrit
dhe/ose Késhillit t¢ Ministrave, si¢ do jeté e pércaktuar.

Njé nga dy funksionet ekzekutive dhe mé strategjike pér té cilat KALSH-i do té japé késhillime ka
té béjé me shpérndarjen e numrit té studentéve té rinj pér ¢do 1AL, sipas ciklit dhe né kategori
degésh e programesh studimi. Shpérndarja e numrit té studentéve éshté mjeti népérmijet té cilit do té
pércaktohet rritja ose jo e IAL-ve dhe do té kushtézojé nivelin e fondeve publike gé njé IAL do té
marré pér mésimin. Shpérndarja e fondeve do té marré parasysh disa faktoré dhe totali pér té gjitha
IAL-té sé bashku do té duhet té jeté brenda kufijve té buxhetit té pérgjithshém pér AL.

Sigurimi i rekomandimeve nga KALSH-i pér shpérndarjen e numrit té studentéve, do té keté nevojé
pér njé bazé té& dhénash pér studentét, pér tregun e punés dhe pér treguesit e cilésisé sé IAL-ve dhe
fakulteteve té tyre. Zhvillimi i njé banke té tillé té dhénash dhe pérditésimi i saj né vazhdimési,
kérkon marrédhénie mé té ngushta me ¢do IAL. Plani i Veprimit do té pérfshijé edhe njé afat kohor
pér diskutimet pér kété céshtje mes KALSH-it dhe Konferencés sé Rektoréve, pér té paré ményrén
mé t& miré té realizimit.

KALSH-i do té keté edhe njé funksion té dyté ekzekutiv strategjik, té ofrojé késhillime pér metodat
e ndryshme té financimit. Pérvec té dhénave pér studentét, zhvillimi dhe zbatimi i njé metodologjie
té re do té kérkojé té dhéna dhe njé puné té konsiderueshme analitike pér financim, bazuar mbi
treguesit e cilésisé. KALSH-i do té keté nevojé pér kapacitet analitik té nivelit relativisht té larté, né
ményré gé té kryejé kéto funksione késhillimore. Pjesérisht, kjo do té sigurohet nga kapacitetet
analitike shtesé brenda MASH-it, por Plani i Veprimit do té shqyrtojé edhe rrugé té tjera pér té
siguruar kapacitete té tilla.

Agjensia pér Pranimet né Institucionet e Arsimit té Larté (APIAL)
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Matura Shtetérore do té zhvillohet mbi njé bazé té orientuar mé shumé nga aspektet léndore.
Zhvillimi dhe realizimi i Maturés Shtetérore éshté pérgjegjésia e AVA-s (Agjensia a Vlerésimit
té Arritjeve), e cila do té punojé sé bashku me IAL-té pér té garantuar gé provimi té jeté i
pérshtatshém edhe pér hyrjen né IAL. Zhvillimi i Maturés Shtetérore nénkupton se procesi pér
pranimin e studentéve té rinj do té keté mundési t€ pérdoré mé shumé té dhéna pér treguesit e
cilésisé dhe aftésité e kandidatéve, gé do té thoté se do té béhet mé ményré komplekse.

Degét e ndryshme brenda njé 1AL-je, aktualisht, kané pércaktuar peshé té ndryshme mes léndéve té
Maturés Shtetérore, té cilat pérdoren pér té llogaritur njé rezultat té vetém, si bazé pér pranimet.
Matura Shtetérore me njé bazé té shéndoshé té orientuar nga lénda, nénkupton gé fakultetet do té
jené né gjendje té pércaktojné pragun e Maturés Shtetérore si kriter pranimi né secilin nga
programet e tyre; kéto mé pas barazpeshohen nga preferencat dhe rezultatet e kandidatéve. Mbi kété
bazé, realizohet shpérndarja atje ku ata t¢ mund té& marrin zgjidhjen mé té miré té mundshme.

Pér pranimet parashikohet ngritja e njé institucioni té ri, Agjensia e Pranimeve né IAL (APIAL), e
cila do té pércaktojé kéto rregulla e dispozita dhe do t’i realizojé ato né vijimési. Plani i Veprimit
parashikon diskutime mes Konferencés sé Rektoréve dhe KALSH-it, pér té vendosur ményrén e
administrimit t& APIAL-it.

Grupi i Strategjisé pér Kérkimin Shkencor

Pér kérkimin, me prioritetet pér temat qgé mund dhe duhet t& béhen miré né Shqipéri si psh.,
albanologji, bujgési dhe industri ushgimore, aspekte té burimeve natyrore, etj., nevojitet njé strategji
kombétare e qarté. Pér kété géllim, parashikohet té ngrihet njé grup i pérhershém i nivelit té larté,
Grupi pér Strategjiné e Kérkimit Shkencor, i cili do té funksionojé nén KALSH-in. Detyra e tij do té
jeté zhvillimi dhe ndjekja e vazhdueshme e Strategjisé Kombétare pér kérkimin. Grupi do té
pérbéhet prej personalitetesh nga komuniteti i kérkimit shkencor ashtu edhe nga ata gé kané interesa
pér zhvillimin ekonomik e social t& ardhshém té vendit. Plani i Veprimit parashikon vlerésimin e
situatés, ményrén e organizimit si edhe ményrat e financimit té Grupit.

Rrjedhime financiare

Shumé nga nismat e parashikuara né Strategji kané nevojé pér financim fillestar si investim né té
mira kapitale ose né burime njerézore; disa prej zhvillimeve do té kérkojné mbéshtetje financiare té
vazhdueshme. Pérve¢ financimeve nga buxheti do té kérkohen edhe burime té tjera financimi, nga
donatoré apo organizma té ndryshme né kuadrin e marréveshjeve dypaléshe e shumépaléshe.
Burimi kryesor i financimit do t€ mbetet buxheti i shtetit. Mbéshtetur né programin e Qeverisé,
shpenzimet publike pér arsimin né raport me Prodhimin e Brendshém Bruto (PBB) parashikohen té
rriten nga 2.8% né vitin 2006 né 5% né vitin 2011. Pjesa e shpenzimeve publike pér AL
parashikohet té rritet nga 0.66% né vitin 2006, né 1% té PBB né vitin 2011. Strategjia konsideron
njé burim té réndésishém financimi rritjen e pjesémarrjes sé sektorit privat né AL né formén e (i)
hapjes sé shkollave té larta private gé plotésojné standartet e cilésisé, dhe (ii) bashkéfinancimit té
programeve té vecanta té studimeve né IAL publike pérkundrejt aksesit né vendimmarrje dhe
autonomisé sé ploté né administrimin financiar. Prirja e rritjes sé shpejté té peshés sé investimit té
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sektorit privat ne zhvillimin e AL né vendet e BE duhet té gjej zbatim edhe né vendin toné, 1 cili
karakterizohet nga njé raport disproporcional midis kérkesés sé larté pér shkollim té larté dhe
burimeve té kufizuara buxhetore pér investime. Né vendet e BE investimet e sektorit privat né AL
z€éné mesatarisht rreth 27 % té shpenzimeve totale pér AL. Aktualisht nuk ka té dhéna té sakta mbi
pérgindjen gé zé sektori privat né totali i shpenzimeve pér AL né vend. Sidoqofté pesha e ulét qé zé
AL privat (mé pak se 10 %) tregon se Shqipéria ka resurse investimi private pér AL sé paku tri heré
mé té médha se sa pérgindja aktuale e investimit. Né kété kéndvéshtrim, rritja me rreth 3 heré e
péshés sé AL privat né vendin toné do té ishte njé objektiv realist pér periudhén deri né vitin 2013.

155. Tabela né vijim pércakton shpenzimet kryesore shtesé qé kérkohen pér realizimin e Strategjisé.
Pérvec shpenzimeve té paragitura do té keté edhe efekte té tjera financiare, sikurse jané ato gé
rrjedhin prej integrimit té Instituteve té Kérkimit prané IAL-ve.
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KERKESAT FINANCIARE TE STRATEGJISE

$ ‘000
Qéllimi Aktivititete dhe ¢éshtje Metoda e alokimit Investimet
(numrat tregojné Personel Pajisjet As. Vjetore Viti
paragrafét né Strategji) lokal etj. tekn e
jashtme

79. Bolonja: Kurrikulat Asistenca teknike Organizimi gendror
standardet, trajnimi ndérkombétare plus kohén e 0 0 300 (80) 0 07

personelit
42. Pérmirésimi i Pajisje kompjuterike dhe IAL-t€ béjné propozime me
laboratoréve pér orendi mbéshtetése kostot pérkatése té 0 2,400 0 - 07
mésimdhénie argumentuara
34. Zhvillimi | diplomave Kosto kryesisht pér IAL-té konkurrojné pér njé
2-vjecare personelin plus pajisje té fond — propozime té 300 200 0 50 08/09

reja, dhe 50% e kohés sé 1 pérbashkéta preferohen

personi pér té stimuluar

zhvillimin e vazhdueshém
57. IAL-té Rajonale As. Tekn. pér zhvillimin Projekt gendror “orientimi”
zhvillohen si gendra rajonal; zyré e vogél plus ndihmé locale; ¢do IAL
zhvillimi (ekonomike dhe  bashké&punimi né ¢do IAL bén njé plan zhvillimi me 200 0 300 120 vjetore
sociale) rajonale kostot pérkatése brenda njé

limit buxheti

63. Lehtésimi i integrimit Kosto personeli IAL-té paragesin kérkesat
té Inst. Kérkimore né (me kosto) 100 0 0 - 08
Univ.
63.Fonde ‘dysheme’ pér Kosto personeli pér njé post  Njé shkallé rrafsh ¢do vit pér
IAL-té rajonale gé té shtesé pér shqyrtimin e ¢do IAL rajonal
zhvillojné kapacitete aplikimeve té projekteve té (6 x $20Kk) 0 0 0 120 vjetore
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kérkimi né 1-2 fusha
specifike

kérkimit

74. Pérmirésimi i stilit t& Organnizim gendror pér Ekspertizé ndérkombétare 1,500
mésimdhénies dhe zhvillimin e personelit (IAL-t¢  pér organizimin gendror. Cdo (pagesa pér
metodave pér gjithé gjithashtu zhvillojné IAL bén propozimet dhe personelin 700 750 0 08-'11
personelin akademik programet e tyre; pajisje pér  konkurron pér zhvillim gé dota
personelin gendror dhe pér personeli ndjeké,
¢cdo IAL shpenzime,
admin, etc)
77. Pér kurse ndér- Kosto zhvillimi pér personelin  IAL-té konkurrojné pér fond —
disiplinare mé té gjera preferohen propozime té 200 0 0 0 08/09
pérbashkéta
78. Gjithé studentét Kosto personeli asistencé e Cdo IAL bén plane zhvillimi
pérfitojné kurse né jashtme (lokale) materiale, brenda njé limiti buxheti 200 100 0 200 08/09
anglisht dhe kompjuter kaseta etj., Zhvillim né 08/09 +vjetore
dhe mé pas mbi bazé vjetore
80. Tip i ri pér formén me  Kohé stafi pér té idenntifikuar |AL-t€é konkurrojné pér fond,
kohé té pjesshme tregjet e vérteta part-time bazuar né analizén e 100 0 0 0 08/09
dhe pér té zhvilluar kurse pér  kérkesés
to.
87. Trajnim pér mésuesit  Zhvillimi i kuadrit té Mé shumé fonde dhéné
né shérbim, mé i miré dhe pérmirésuar/plotésuar, duhet rajoneve (mé pas shkollave) 0 0 0 2,000 vjetore
meé i gjeré béré realizimi gé té “blejné” trajnim nga
ofrues té ndryshém
101. Procese menaxhimi  As. teknike lokale dhe e huaj, Terma géndroré reference
té pérmirésuara né ¢do plus kohén e stafit pér as. teknike; IAL-té 200 0 500 0 08/09

IAL

zgjedhin ofruesin e as.
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teknike

Vlerésime e studime pér As. teknike lokale dhe e huaj  E pércaktuar né ményré 100 0 50 0 07/08
Planin e Veprimit gendrore

TOTAL 2,900 3,400 1,900 2,500
79. Rifreskimi | Investime né pajisje dhe pér  Plan kombétar mbi bazé té Mendohet té jeté shumé e madhe, ndoshta 5 milioné

infrastrukturés (pajisje
dhe ndértesa)

pérmirésimn e ndértesave

njé anketimi (studimi) pér
infrastrukturén, alokimi né
IAL bazuar né propozimet e
argumentuara té paragitura

USD, - gé do shpérndahet né disa vite

35. Infrastruktura qé
duhet pér zgjerimin e
sistemit

Investime né pajisje e
ndértesa

Kjo do té arrihet népérmijet
zgjerimit té IAL-ve ekzistues
(kryesisht rajonale)

Nevojitet mé tepér puné pér té vlerésuar kostot kapitale,

por mund té jené 25 milioné USD mesatarisht ne vit pér

10 vjet; kostot rrjedhése shtesé pér zgjerim do té jené 5-
6% pér vit. (rreth $3-3.5 milioné pér vit )
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156.

157.

Kostoja vjetore shtesé e drejtpérdrejté pér realizimin e Strategjisé éshté 2.5 milioné USD. Né té nuk
pérfshihen kostot rrjedhése shtesé té zgjerimit; ato do té pasrashgikohen ¢do vit né buxhetin e
shtetit. Né vitin 2006buxheti pér AL-té ishte rreth 60 milioné USD, pérfshiré pagat; késhtu gé kostot
e drejtpérdrejta pér realizimin e Strategjisé do té kérkojné vetém njé rritje prej 4%. Kostot shtesé té
zgjerimit té sistemit do té pérfagésojné njé rritje té buxhetit prej 5-6% né vit.

Mbéshtetja e investimeve me burime té huaja financimi gé lidhen drejtpérdrejt me realizimin e
Strategjisé éshté 5.3 milioné USD pér vitet 2008-2009; pjesa mé e madhe e saj do té sigurohet nga
Projekti “Cilési e Barazi né Arsim”. Krahas késaj jané né zhvillim edhe nisma té tjera pér sigurimin
e financimeve shtesg, té tilla si ajo pér ndértimin e rrjetit akademik, mbéshtetur me 4 milioné Euro
nga Qeveria Italiane dhe e ngritjes sé Njésisé Speciale té Pedagogjisé né Universitetin e Vlorés,
mbéshtetur me 3 milioné Euro nga Qeveria Zvicerane. Parashikohet gé pér zhvillimin e
infrastrukturés aktuale né nivele bashkékohore si edhe pér zgjerimin e sistemit, nevojiten investime
kapitale té rendit prej 3 milioné USD shtesé vjetore né vazhdimési gjaté njé periudhe 10-vjecare.

5. Llogaridhénia, monitorimi dhe vierésimi

158.

159.

160.

161.

Strategjia pér AL éshté ambicioze. Ajo pérfshin shumé politika, gé do ta ndryshojné né ményré
thelbésore sistemin, gjé gé nuk do té jeté e lehté, pér mé tepér qé kérkohen edhe ndryshime té
kulturés brenda IAL-ve. Disa prej ndryshimeve mé radikale, si shndérrimi i IAL-ve nga shtetérore
né publike, me autonomi té ploté, parashikohet té shtrihet gjaté periudhés 7-vjecare té Strategjisé.
Eshté e réndésishme té ndiget nga afér ky transformim, si dhe té vendoset se ¢faré pérshtatjesh
mund té nevojiten pér politikat né rrjedhén e procesit.

Monitorimi i arritjeve té synimeve té Strategjisé nuk éshté i lehté. Kjo Strategji synon pérmirésimin
e AL né ményré gé té pérmbushen mé miré nevojat e vendit dhe Shqipéria té z&ré vendin e vet,
krahas kombeve té tjera europiane, pérsa i pérket cilésisé dhe réndésisé sé IAL-ve té saj. Pér
realizimin e té gjitha kétyre objektivave, masat nuk do té jené té thjeshta.

Matja e rezultateve reale té sistemit éshté relativisht e pamjaftueshme. Ekzistojné matésa té thjeshté
pér kéto rezultate, ku mé kryesoret jané:

A. Pérputhja e té diplomuarve me nevojat e tregut té punés dhe me politikat e punésimit apo té
zvogélimit té papunésisé.

B. Pérputhja e kérkesave té maturantéve pér vende né AL.

C. Shkalla e lidhjeve mes IAL-ve dhe bizneseve pérsa i pérket veprimtarive té pérbashkéta dhe
kontratave.

D. Botimi i artikujve shkencoré né revista me indeks ndérkombétar.

Pér secilin nga matésat realé té rezultateve, do té pérdoren tregues sasioré, por natyrisht ato nuk do
té “tregojné gjithcka” pér zbatimin apo ndikimin e Strategjisé né sistem. Megjithaté, matésa pér
temat kryesore té politikave té késaj Strategjie, do té jené procese apo rezultate ndérmjetése ose
madje nga njé kéndvéshtrim i studentéve, do té jené kontributet né hyrje té sistemit (inputs):
pérmasa mé té zgjeruara, sistem mé i diferencuar, mésimdhénie dhe té€ nxéné mé i miré, geverisje
dhe sistem financiar mé produktiv.
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162. Eshté véshtiré té béhet dallimi mes matésve té rezultateve (outputs), té procesit dhe t& kontributeve
hyrése, né njé sferé ag komplekse dhe afatgjaté si AL-ja, me pérjashtim té rasteve kur kéta matésa
jané té thjeshté. Lista e matésve té pérshkruar mé poshté pér Strategjing, ku vetém disa prej tyre
jané sasioré, ka njé kombinim té tre tipeve (rezultate té ndérmjetme, matés té procesit dhe
kontribute né hyrje). Secili prej tyre ofron informacion me vleré mbi disa aspekte té Strategjisé, gé
krijon mundési pér té monitoruar progresin dhe ményrén e zbatimit té saj.

163.

Pérvec katér treguesve té rezultateve A-D, té dhéna mé sipér, do té pérdoren edhe treguesit e
méposhtém pér té monitoruar Strategjiné (numrat né kllapa i referohen paragrafit té Strategjisé ku

shqyrtohet ¢éshtja);
1. Pérgindja e PPB (GDP) pér AL (26).
2. Rritja e sistemit nga pjesémarrja e grupmoshés dhe pérgindja e studentéve qé
studojné né drejtimet e shkencave dhe formimet inxhinierike (31).
3. Numri i diplomave té AL jo-univeristar, té ofruar nga IAL-té rajonale dhe nga ato té
Tiranés, dhe numri i studentéve né to (34).
4. Numri i vendeve té reja né ¢do 1AL (35).
5. Raporti personel/student (39).
6. Numri i personelit gé éshté trajnuar pér té zhvilluar shprehité e mésimdhénies (40).
7. Fondet e shpenzuara pér pajisjet e reja (42).
8. Zhvillimi i studimeve me kohé té pjesshme né funksion té atyre qé kané nevojé pér to
(46).
9. Numri i vendeve né IAL-té private (48).
10.  Zhvillimi i Maturés Shtetérore né ngjashméri me modelet e pérparuara europiane
(49).
11. Ngritja dhe funksionimi i njé organi té ri pér pranimet né 1AL (50).
12. Numri i IAL-ve gé kané prospectus me cilési t¢ miré e gé synon informimin e
studentéve potencialé (51).
13. Ngritja e Shérbimit Késhillimor pér Karrierén pér maturantét (51).
14. Pércaktimi dhe zbatimi i kritereve té garta pér IAL-té gé té ofrojné studimet e ciklit té
dyté e té treté (54).
15. Shndérrimi i IAL-ve Rajonale né “Qendra té Zhvillimit Rajonal” t& orientuara né
pérmbushjen e nevojave lokale dhe me lidhje té mira me komunitetin e tyre (56).
16. Ngritja dhe funksionimi i Grupit té Strategjisé pér Kérkimin Shkencor dhe pérgatitja
e Strategjisé Kombétare té Kérkimit (60).
17.  Krijimi i njé sistemi pér alokimin e granteve pér projektet kérkimore (61).
18. Integrimi i Instituteve t& Kérkimit né IAL-té (63).
19. Numri i IAL-ve gé kané njé sistem pér pércaktimin e ngarkesés sé personelit
akademik (67).
20. Numri i IAL-ve gé né statutet e tyre parashikojné rregulla pér parandalimin e
abuzimeve té stafit me detyrén (68).
21. Kritere t& ndryshme promovimi pér personelin akademik, té lidhur me misionin e
IAL-sé (69).
22. Pranim né masé té gjeré se natyra e marrédhénieve mes personelit akademik dhe

studentéve duhet té jeté ndérvepruese dhe e bazuar né diskutime, mendimin kritik dhe
zhvillimin e ideve, dhe jo thjesht transmetim faktesh (75).
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23.

24.

25.

26.

217.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49,
50.

Pérgindja e personelit akademik qé éshté pérfshiré né veprimtari zhvillimi pér té
pérmirésuar stilin dhe metodat e mésimdhénies (77).

Numri i IAL-ve gé zbatojné njé sistem té vlerésimit té performancés pér personelin
(77).

Numri i IAL-ve té vlerésuar nga APAAL-i né lidhje me metodat e mésimdhénies né
kuadrin e procesit té Sigurimit té Cilésisé (78).

Numri i IAL-ve gé zbatojné njé sistem modularizimi dhe transferimi kreditesh pér
kurset e studimit (79).

Numri i programeve té studimeve ndér-disiplinare (80).

Numri i IAL-ve gé ofrojné kurse intensive pér TIK dhe gjuhé anglezé pér té gjithé
studentét (81).

Numri i pajisjeve té reja té blera nga ¢do 1AL, fakultet ose program formimi (82).
Pérgindja e kohés sé shpenzuar né klasé né pérgatitjen fillestare pér mésues té
shkollave té arsimit bazé, né ciklin e paré (85).

Pérgindja e kohés sé shpenzuar né klasé né pérgatitjen fillestare pér mésues té
shkollave t& mesme sipas modelit 3+N (87).

Pérdorimi i njé metode financimi, mé té orientuar nga tregu, pér trajnimin né shérbim
té mésuesve (90).

Numri i IAL-ve gé kané njé plan strategjik 5-vjecar t& miratuar, né pérputhje me
Strategjiné (91).

Numri i 1AL-ve gé funksionojné me struktura dhe procese té reja geverisése pér
vendimmarrjen e tyre (95).

Zhvillimi dhe zbatimi i metodés sé pérzgjedhjes sé autoriteteve drejtuese té IAL-ve
dhe i performancés sé tyre (95).

Numri i IAL-ve gé i kané shndérruar Késhillat e tyre t¢ Adminstrimit né Borde té
Jashtme (99).

Numri i IAL-ve gé publikojné raport vjetor té veprimtarisé sé tyre (102).

Numri i IAL-ve gé jané shndérruar nga shtetérore né publike (104).

Pérgindja nga totali i buxhetit gé ¢do IAL e realizon me kontrata té jashtme (106).
Ekzistenca e njé kuadri té vetém né bazé IAL-je pér tarifat e shkollimit (108).
Ekzistenca e njé sistemi té ri gé ofron mbéshtetje financiare pér studenté né nevojé
(110).

Konceptimi dhe shkalla e zbatimit t& njé formule té re financimi pér alokimin e
fondeve nga buxheti i shtetit (113).

Ekzistenca e njé baze racionale pér pércaktimin e numrit té studentéve gé do
shpérndahen sipas degéve dhe cikleve né ¢cdo IAL (114).

Pérmasat e financimeve pér nisma té vecanta, té alokuar pérgjithésisht mbi bazé té
propozimeve konkurruese nga IAL-té (119).

Pérmasat e investimit pér pérmirésimin e infrastrukturés aktuale té IAL-ve (124).
Sasia e fondeve té investimit pér zgjerimin e sistemit (125).

Zvogeélimi i numrit té zérave gé duhet té pérdorin IAL-té né paragitjen e buxhetit dhe
alokimi i buxhetit té shtetit si bllok i vetém (128).

Kontrolli gendror mbi personelin népérmjet buxhetit total pér pagat (129).

Zgjerimi i kapacitetit analitik t& Ministrisé (133).

Ekzistenca e ciklit té rregullt i vlerésimit té jashtém pér gjithé IAL-té (136).
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51.

52.
53.
54.
55.
56.

Ekzistenca e vlerésimeve t& APAAL-it pér programet me kohé té pjesshme dhe pér
programet e ciklit té dyté (138).

Kualifikimet doktorale, PhD, kané arritur nivelin si né vende té tjera europiane (138).
Dy té tretat e anétaréve nga KALSH-i jané nga jashté sferés akademike (144).
Ministri i delegon detyrén Kryetarit t& KALSH-it (144).

Ekzistenca dhe funksionimi i njé baze té dhénash pér studentét (148).

Ngritja dhe funksionimi i njé organi té ri pér pranimet né 1AL (150).

6. PERFUNDIME

164. Master Plani pér AL u pérgatit si dokument paraprak i késaj Strategjie. Ai u bé objekt diskutimi e
konsultimi né gjithé Shqipériné, brenda komunitetit akademik dhe mé gjeré. Master Plani iu dérgua
edhe njé grupi ekspertésh nga Késhilli i Europés, gé dhané komente me vlerg, té cilat u morén né
konsideraté né pérgatitjen pérfundimtare té Strategjisé. Ky dokument paragitet tani si Strategji e
miratuar prej Ministrit t¢ Arsimit dhe t& Shkencés, pas konsultimeve me KALSH-in.

165.

Tashmé ka filluar procesi i zhvillimit té njé Plani Veprimi gé do té zbérthejé politikat e pércaktuara

né kété Strategji né detaje té mjaftueshme pér zbatimin e drejtpérdrejté. Kjo pérgatitje pérfshin disa
grupe pune gé po punojné pér termat e referencés dhe pér planifikimin kohor.
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