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Parathénie

| nderuar lexues,

Kam kénagésiné té prezantoj Strategjiné Ndérsektoriale té€ Shkencés, Teknologjisé e Inovacionit
(SSHTI), i pari dokument i kétij lloji, qé do té pérbéjé platformén afatgjaté té zhvillimit té kérkimit
dhe inovacionit né vendin toné, pér periudhén 2009-2015.

Zhvillimi ekonomik dhe shogéror me ritme té larta i Shqipérisé, si dhe progresi i arritur né
procesin e integrimit né NATO dhe né Bashkimin Europian, e béjné té domosdoshém forcimin e
rolit té shkencés, teknologjisé dhe inovacionit. Kéto pérbéjné faktorét themeloré té njé ekonomie
té orientuar nga dijet dhe jané aq té nevojshém pér té pérballuar sfidat e médha gé na presin né njé
boté globale gjithnjé e mé shumé konkurruese.

Kjo strategji pércakton garté vizionin si dhe njé séré objektivash té réndésishém gé lidhen me
burimet financiare e njerézore té cilat do té angazhohen pér realizimin e tyre, duke gené té
harmonizuar me objektivat e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim e Integrim, me ato té Strategjisé
sé Arsimit té Larté (SKALA), si dhe me strategjité e tjera sektoriale. Ajo éshté njé tregues i qarté i
angazhimit té qeverisé aktuale, pér té vendosur kérkimin dhe shkencén krahas arsimit té larté né
fokusin e prioriteteve geverisése.

SSHTI sé bashku me Planin e saj té Veprimit pérbén njé udhézues té vlefshém pér punén e
politikébérésve, té universitaréve, akademikéve dhe gjithé kérkuesve shqiptaré, pér té dhéné
kontributin e tyre né pérmbushjen e objektivave dhe aktiviteteve pérgjaté gjithé zbatimit té saj.

Me kété rast, déshiroj té falénderoj pérzemérsisht té gjithé ata gé kontribuan né hartimin e saj,
punonjésit e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, t¢ Departamentit té Bashkérendimit té
Strategjive dhe Koordinimit t&¢ Ndihmés sé Huaj(DEBASKON), universitarét dhe akademikét,
specialistét e ministrive té linjés dhe agjencive té tjera, gé béné té mundur mbledhjen e
informacionit, si dhe dhané komentet dhe sugjerimet e tyre shumé té vlefshme.

Njé falénderim i vecanté u shkon drejtuesve, stafit dhe ekspertéve t¢ BRESCE/UNESCO, qé
mundésuan asistencén teknike dhe financiare pér realizimin e kétij dokumenti.

Duke vlerésuar miratimin e késaj strategjie si njé hap té réndésishém, jemi té ndérgjegjshém pér
punén e madhe qé na pret pér zbatimin e saj. Ndaj ftoj té gjithé aktorét e kétij procesi té bashkojmé
pérpjekjet pér té realizuar synimet tona té pérbashkéta né kété fushé, gé éshté sa e bukur aq dhe e
réndésishme né garantimin e njé zhvillimi té shpejté e té géndrueshém té ekonomisé shqiptare.

Zevendéskryeministri
Genc Pollo
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Strategjia Kombétare e Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit (SHTI) e Shqipérisé, 2009 -2015

Preambula

Shkenca, teknologjia dhe inovacioni vlerésohen si faktoré themeloré pér njé ekonomi té orientuar
nga dijet dhe jané té réndésishme né té gjitha fazat e zhvillimit, pavarésisht nga format dhe
ményrat e ndryshme té tij. Kapacitetet pér té zhvilluar kérkim shkencor bazé dhe té aplikuar; pér té
pérshtatur dhe zbatuar teknologjité né struktura ekonomike, si dhe pér t’i pérhapur ato né shogéri,
pér té& zhvilluar né ményré krijuese produkte dhe shérbime té reja, duke pérdorur teknologji
(inovacion né produkte dhe shérbime), si dhe pérmes ndryshimeve né marketing, dizenjim dhe
organizim (inovacion joteknologjik), jané themelore pér konkurrencén kombétare. Bashkimi
Europian (BE), ku aspiron té futet Shqipéria, ka pércaktuar objektiva té garté gé lidhen me
kérkimin dhe inovacionin si pjesé e “Strategjisé sé Lisbonés pér ta béré BE ekonominé mé
kompetitive né boté”. Shqipéria, si dhe vende té tjeré kandidaté dhe té asociuar té Ballkanit
Peréndimor®, ka mbetur pas né kéto zhvillime si pasojé e nevojés pér t’u pérgéndruar né gjetjen e
“themeleve” pér njé rritje té drejté (arsimi, kuadri ligjor, zhdukja e varférisé, etj.) Megjithaté, ka
ardhur koha pér té investuar mé shumé né krijimin, pérhapjen dhe aplikimin e dijeve, nése
Shgipéria synon té realizojé synimet e saj afatgjata té zhvillimit.

Nevoja pér njé strategji té shkencés, té teknologjisé dhe té inovacionit né Shqipéri tashmé éshté
pranuar nga njé grup i gjeré vendim-marrésish dhe éshté véné né axhendén e politikébérjes aktuale
pérmes procesit té hartimit té késaj strategjie. E koordinuar nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés
(MASH) dhe Departamenti i Koordinimit té Strategjive dhe Bashkérendimit t¢ Ndihmés se Huaj
prane Késhillit t¢ Ministrave, e asistuar nga UNESCO dhe konsulentét e saj, strategjia éshté me
natyré té theksuar ndérsektorale dhe éshté e bazuar né konsultimet dhe takimet me pérfagésues té
njé numri té gjeré ministrish dhe té¢ “komunitetit shkencor”. (Eshté e réndésishme qé “pronésia” e
késaj strategjie té jeté mundé sisht sa mé e gjeré dhe gé réndésia e investimit te vazhdueshém né
SHTI té pranohet nga e gjithé shogéria dhe spektri politik né Parlament. Vendet me arritjet mé té
suksesshme né nxitjen e konkurrencés ekonomike pérmes investimit né SHTI karakterizohen té
gjithé nga njé konsensus i gjeré i té gjithé partive, konsensus i cili ka siguruar qé angazhimi ndaj
“shoqérisé dhe ekonomiseé té bazuar né dije” té mbetet njé tipar konstant i politikave geverisése.

Plani i Veprimit té késaj strategjie detajon aspektet operative té masave té propozuara pér
periudhén 2009-15, duke e plotésuar kété strategji edhe me njé propozim pér ngritjen e njé
agjencie shqiptare pér financimin e kérkimit.

! Shih p.sh., Milica Uvalic, Science, Technology and Economic Development in South Eastern Europe, UNESCO-ROSTE
Science Policy Series N°1, 2005.



KAPITULLI 1. Véshtrim i pérgjithshém i situatés aktuale né sistemin e SHTI

1.1.Reformat e deritanishme né sistemin e SHTI

Shqipéria éshté njé vend i vogél, nga piképamja e popullsisé, me nivel relativisht té ulét té té
ardhurave edhe pas dy dekadave té njé rritjeje té shpejté. Ndérsa ka njé progres té dukshém né
ristrukturimin e ekonomisé dhe rritjen e produktivitetit, kompetiviteti éshté ende i ulét dhe i bazuar
mé tepér né kostot e faktoréve (puna), sesa né njé vleré té larté té shtuar. Shqipéria ka aktualisht
rreth 430 biznese té médha, 1580 biznese té€ mesme dhe rreth 85 mijé biznese te vogla.

Pérbérja sektorale anon mé tepér drejt veprimtarive me teknologji té ulét (punésimi né bujgési
mbetet relativisht i lart€) dhe eksportet jané té uléta né terma absolute e relative. Pér t& mundésuar
njé rregullim strukturor drejt veprimtarive me mé tepér dije dhe vleré té shtuar éshté e
domosdoshme njé politiké efektive né SHTI, pér té plotésuar masat e tjera qé mbéshtetin
modernizimin e ekonomise.

Qeveria shgiptare né vitin 2006 ndérmori njé reformé té thellé té sistemit t€ kérkimit shkencor.
Kryeministri eméroi njé grup ekspertésh nga komuniteti akademik, i cili, mbi bazén e njé vlerésimi
té thelluar té sistemit té kérkimit, hartoi njé platformé pér reformén e sistemit té kérkimit shkencor
! Rekomandimet e grupit té ekspertéve u detajuan nga Késhilli i Arsimit t& Larté dhe Shkencés
(KALSH) dhe, mbi kété bazé, geveria mori njé séré vendimesh pér riorganizimin e rrjetit té
institucioneve té kérkimit shkencor.

Rezultatet kryesore té késaj reforme mund té pérmblidhen si mé poshté:

a) Akademia e Shkencave u riorganizua sipas modelit té shumé vendeve té tjera europiane. Ajo
vepron népérmijet njé bashkésie té zgjedhur shkencétarésh té organizuar né seksione dhe nuk
administron mé institute kérkimore.

b) Institutet kérkimore té Akademisé sé Shkencave u shképutén prej saj dhe u integruan né
sistemin e arsimit té larté. Disa institucione tashmé jané nén varésiné e ministrive té linjés,
dhe disa té tjera nén varésiné e universiteteve kryesore, si mé poshté:

1) tri gendra kérkimore ndérdisiplinore:

- Qendra Ndéruniversitare e Studimeve Albanologjike;
- Qendra Kérkimore Universitare e Energjisé, Ujit dhe Mijedisit prané Universitetit
Politeknik té Tiranés (UPT);

- Qendra Kérkimore Universitare e Gjeoshkencave prané UPT-sé.

2) dy fakultete té reja:
- Fakulteti i Teknologjisé sé Informacionit prané UPT-sg,
- Fakulteti i Bioteknologjisé dhe Ushgimit prané Universitetit Bujgésor té Tiranés (UBT).

3) dy gendra/departamente té reja né pérbérje té Fakultetit t€ Shkencave Natyrore té
Universitetit té Tiranés (UT):

- Qendra e Fizikés sé Aplikuar dhe Bérthamore;
- Departamenti i Bioteknologjisé.

c) Institutet kérkimore té ministrive té linjés u riorganizuan dhe mbi bazén e tyre u krijuan 12
gendra té transferimit té teknologjisé (QTT) dhe agjenci né varési té ministrive, gé kané si
mision kryesor transferimin e teknologjive e té njohurive, si dhe mbéshtetjen teknike pér
politikébérjen né fushat pérkatése.




Pérfundimi né 2008 i reformés strukturore, duke integruar institutet e kérkimit t¢ Akademisé sé
Shkencave dhe té ministrive té linjés né universitete, e sjell sistemin e kérkimit té Shqipérisé né njé
linjé me shumicén e vendeve europiane, ku arsimi i larté éshté i integruar me kérkimin shkencor, i
i cili éshté njé parim bazé i sistemeve moderne té shkencés. Realizimi i procesit té riorganizimit té
sistemit té kérkimit shkencor ka krijuar vetém njé kuadér modern institucional, i cili krijon premisa
pér njé zhvillim té shpejté té kérkimit shkencor dhe té transferimit té teknologjive e té njohurive.
Institucionet e arsimit té larté dhe gendrat e reja té kérkimit dhe té transferimit té teknologjisé e té
njohurive kané filluar té hartojné strategjité e zhvillimit té kérkimit shkencor dhe inovacionit, né
kuadér té planit afatgjaté té zhvillimit té institucionit.

1.2. Sistemi i shkencés dhe institucionet pérbérése té tij

Sistemi i shkencés pérfshin institucionet e arsimit té larté, t¢ kérkimit shkencor, t¢ zhvillimit té
njohurive dhe té teknologjisé (inovacionit). Si i tillé ai nuk pérfshin vetém institucionet themelore
jopublike dhe publike té arsimit té larté dhe té kérkimit, por edhe sipérmarrjet qé veprojné né
fushén e kérkimit, zhvillimit dhe inovacionit. Reformat e ndérmarra né fushén e arsimit té larté dhe
té kérkimit bazé synojné, sé pari, integrimin e kétyre dy sistemeve, té cilét deri tani kané gené
térésisht té ndaré nga njéri-tjetri, dhe gé duhet té jeté inovativ dhe efikas pér kushtet e njé vendi té
vogél me burime té kufizuara financiare.

a) Shkollat e larta jané institucione mésimore-kérkimore &, sipas strategjia e arsimit té larté
(2008), kané si mision arsimin e larté , kérkimin shkencor, zhvillimin dhe transferimin e njohurive
dhe té teknologjisé. Gjérésia dhe niveli i kérkimit shkencor né universitetet e ndryshme do té jeté
i ndryshém. Aktualisht Shqipéria ka 11 shkolla té larta publike dhe 17 shkolla té larta private. Kéto
té fundit kané njé “moshé” shumé té re (shkolla e paré e larté private ka vetém 6 vjet veprimtari).
Megjithaté, disa prej tyre kané filluar té shfagin potencialet e tyre edhe né fushén e kérkimit.

b) Qendrat kombétare kérkimore jané institucione kérkimore-mésimore gé kané si mision
kérkimin shkencor, formimin e thelluar universitar né ciklin e dyté dhe té treté té studimeve,
zhvillimin dhe transferimin e njohurive dhe té teknologjisé. Deri tani éshté ngritur Qendra e
Studimeve Albanologjike mbi bazén e riorganizimit té instituteve alabanologjike té Akademisé sé
Shkencave.

Titullari i grupit emérohet né ¢do 4 vjet, sipas njé procedure té bazuar né konkurrimin e hapur,
sipas té cilit kérkohet grada shkencore PhD pér aplikantét, lista e publikimeve, vizioni i kandidatit
pér fushén ose nénfushén né fjalé. Té gjitha kéto cilési duhet t’i pérmbajé njé sesion i hapur
referues pér publikun e interesuar. Ai duhet té marré kompetencat e pérzgjedhjes dhe té punésimit
té bashképunétoréve dhe té asistentéve, si dhe té drejtén e ploté té pérdorimit té fondeve té marra
pérmes projekteve té kérkimit dhe té zhvillimit.

Universitetet dhe gendrat kérkimore shkencore, ku kérkimi shkencor mbulon njé hapésiré mé té
madhe, duhet té fillojné pérdorimin e kontratave, gé pasqyrojné kohén e shpenzuar pér ¢do staf
akademik pér aktivitetin kérkimor-shkencor. Mbi kété bazé do té behet vlerésimi periodik pér
"produktin” shkencor.

Né shkollat publike, qé kané kapacitetet mé té kufizuara pér kérkim, éshté e réndésishme té
mbéshtetet ngritja e gendrave rajonale té zhvillimit, ku kérkues té fakulteteve dhe té
departamenteve té ndryshme bashképunojné pérmes projekteve pér kryerjen e studimeve té
réndésishme pér rajonin. Sipas strategjisé sé arsimit té larté ngritja e kétyre gendrave duhet té
mbéshtetet pérmes njé fondi fillestar nxités.

c) Qendrat/Agjencité publike té zhvillimit dhe té transferimit té teknologjisé kané pér mision
kryerjen e studimeve dhe projekteve zhvillimore si dhe transferimin e njohurive dhe teknologjive
né praktikén e prodhimit té produkteve dhe t€ ofrimit té shérbimeve. Né varési té ministrive té
linjés ekzistojné gendrat/agjencité e méposhtme:

- 6 gendra/agjenci prané Ministrisé sé Bujgésisé, Ushgimit & Mbrojtjes sé Konsumatorit;



- 1 agjenci prané Ministrisé sé Mjedisit, Pyjeve dhe Administrimit té Ujé rave;

- 1 gendér prané Ministrisé sé Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve;

- 2 gendra/agjenci prané Ministrisé sé Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjitikés;

- 2 gendra prané Ministrisé sé Punéve Publike, Transportit & Telekomunikacionit.

¢) Qendrat/agjencité/institutet dhe sipérmarrjet e tjera private gé veprojné né kérkim,
zhvillim dhe transferim té teknologjisé dhe njohurive.

Kjo hallké e sistemit éshté ende né hapat e para té zhvillimit né Shqipéri. Megjithaté, tendenca
éshté shumé pozitive. Aktualisht ekzistojné disa njési té tilla private né formé té insituteve apo
NGO gé kané krijuar profil té gqarté kompetence né fusha té caktuara, pérgjithésisht né kryerjen e
studimeve té analizés kryesisht té& probleme shogérore dhe ekonomike, si bazé pér politikébérje.
Ky segment i sistemit t& kérkimit dhe zhvillimit éshté béré njé mbéshtetje e miré edhe pér
politikébérjen, pé r ekzekutivin dhe pé r legjislativin. Vitet e fundit po shtohen sipérmarrjet private
né fushén e zhvillimit dhe transferimit té njohurive dhe teknologjisé né fushén e teknologjive té
informacionit dhe té¢ komunikimit. Iniciativa té tilla né fushat e tjera té réndésishme pér zhvillimin
ekonomik dhe social té vendit jané akoma té pakta. P.sh. ka shumé pak inciativé pritave pér
studime né fushén e energjisé, t€ bujgésisé, té biologjisé molekulare e té bioteknologjisé, té
burimeve natyrore, etj.

Megjithaté, duhet nénvizuar se zhvillimi i sipérmarrjes private né kérkim, zhvillim dhe transferim
té teknologjisé dhe té njohurive, ka gené, né té gjitha rastet, mé i shpejté sesa ai i institucioneve
publike, ¢ka lidhet edhe me mungesén e mekanizmave financiare stimuluese pér kérkuesit dhe me
mungesén e njé reforme té vérteté té institucioneve publike gé veprojné né sistemin e shkencés.

Struktura aktuale e sistemit té shkencés né Shqipéri paragitet né skemén e méposhtme.
Skema 1: Sistemi i shkencés né Shqipéri, pas pérfundimit té reformés institucionale (2008)
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1.3 Mbi kapacitetet dhe performancén e sistemit té SHTI



Kapacitetet dhe kompetenca pér té menaxhuar kérkimin fondamental dhe até té aplikuar né
Shqipéri jané té kufizuara dhe, né pérgjithési, larg standardeve qé do té mundésonin
bashképunimin dhe integrimin né programet ndérkombétare dhe europiane. Po ashtu,
infrastruktura shkencore éshté né ¢do aspekt e vjetéruar dhe e pamjaftueshme pér té mbéshtetur
kérkimin cilésor. Eshté i nevojshém njé program i géndrueshém pér riinvestime pér t’i sjellé
pajisjet dhe mjediset shkencore né njé nivel cilésor minimal pér a) géllime mésimore né té gjitha
fushat e shkencés, b) pér té zhvilluar specializime té reja dhe pér té forcuar ato ekzistueset, me
synim drejt bashképunimit kombétar dhe ndérkombétar. Njé investim fillestar ($ 4.9 m) éshté béré
me mbéshtetjen e Bankés Botérore, megjithaté, shumat mbeten té vogla dhe jané pérgéndruar né
laboratorét mésimoré. Nga piképamja e efektivitetit té kostos éshté e nevojshme té pérafrohet njé
plan investimi kombétar né infrastrukturén shkencore me investimet gé po béhen né nivel rajonal
(Ballkanin Peréndimor), pér t¢ mundésuar bashképunimin né pajisje dhe né infrastruktureé.

Pér momentin éshté e véshtiré té bésh njé pohim té sakté mbi nivelin e investimit né SHTI' apo
mbi performancén e organizatave publike, akademike ose té biznesit, gé béjne kérkim dhe
’sistemin e inovacionit” né pérgjithési. Statistikat e K&ZH dhe té Inovacionit nuk jané mbledhur
sipas standardeve ndérkombétare (OECD, Eurostat ose UNESCO)?.

Megjithaté, sondazhi i paré i paré pér institutet publike dhe akademike ka filluar né semestrin e
paré té 2009 dhe njé anketim pér K & ZH e biznesit dhe novacionin do té nisé né veré 2009, té dy
me mbéshtetjen e UNESCO-s.

Nga piképamja e investimit, vlerésimet, té ballafaquara gjaté diskutimeve té mbajtura pér
pérgatitjen e strategjisé, sugjerojné se shpenzimet vjetore bruto pér K&ZH (GERD) do té jené
rreth 15 million Euro né 2009, d.m.th. mé pak se 0.2% té GDP-sé . Ky shpenzim é&shté pothuajse
térésisht i financuar nga sektori publik dhe nga burimet e huaja. Qeveria éshté e angazhuar né
rritjen e financimit dhe pér vitin 2009 buxheti pér arsimin e larté dhe pé r kérkimin shkencor éshté
2.2 heré mé i larté se né 2005. Pér heré té paré buxheti i arsimit té larté arriti né $100 milioné né
2009, nga té cilét $6 milioné jané pér “financimin institucional” té kérkimit shkencor (krahasuar
me $800,000 né vitin 2005)°.

Aktualisht programet e vetme “financuese té kérkimit” jané njé program financimi me njé shkallé
té ulét kompetiviteti (aktualisht 132 projekte pér njé buxhet total prej $5 m pér njé periudhé 2-3
vjecare, sipas Ministrisé) té drejtuar nga MASH

Sic u pérmend mé lart, Banka Botérore ka financuar gjithashtu pajisjen e laboratoreve té
mésimdhénies.

Pérmes njé plani afatmesém (2008-2009) té implementimit t¢ Programit Brain Gain, geveria
shqiptare, pér heré té paré, mobilizoi fonde nga buxheti i shtetit dhe u akordoi 550 vende té reja
pune insititucioneve té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor. Deri tani jané kualifikuar 82
asistenté dhe pedagogé, gé kané pérfunduar studimet e plota t¢ masterit ose doktoratés dhe jané
eméruar, mbi bazén e konkursit t& hapur, né universitetet publike dhe private té arsimit té larté né
Shqipéri. Qeveria shqiptare ka implementuar, pér heré té paré, né vitin 2007, njé program pér
studimet e doktoratés, “Fondin e Ekselencés”, i cili mbéshtet doktorantét mé té miré pér té
realizuar njé pjesé ose gjithé studimet e doktoratés jashté vendit. Njé numér prej 45 studenté PhD
jané té mbéshtetur, nga Fondi pér Ekselencén gjaté vitit 2006-2007.

? Enhancing Science Policy and Management in South Eastern Europe Science and Technology Statistics and
Indicators Systems, UNESCO-BRESCE Science Policy Series n°3, (2007)

8 Njoftim pér shtyp | Késhilltarit t& Kryeministrit pér problemet e Arsimit, Prof. Mygerem Tafaj, 6 Dhjetor 2008.



Financimi i kérkimit prej geverisé béhet edhe pérmes njé numri ministrish té linjés dhe
organizatave publike, té angazhuara drejtépérsédrejti ose jo né veprimtarité/politikat e kérkimit dhe
inovacionit. Kétu pérfshihen né veganti:

e Ministria e Bujgésisé financon aktivitete né fushén e kérkimit té aplikuar dhe transferimit
té teknologjisé, né fusha té vecanta, kryesisht né pérgjigje té nevojave té komunitetit
bujgésor. Aktivitetet jané kryer nga pesé gendrat pér transferimin e teknologjive bujgésore
(QTTB), gé varen nga ministria. Ministria ka njé program térésor té konsoliduar gé
zbatohet népérmjet bashképunimit me QTTB dhe me strukturat e tjera kérkimore

e Ministria e Mbrojtjes parashikon intensifikimin e veprimtarive t¢ K&ZH pér siguriné dhe
mbrojtjen, si pjesé e njé plani afatgjaté pér zhvillimin e Forcave té Armatosura deri né
vitin 2020. Pér mé tepér, anétarésimi né NATO nénkupton angazhimin né Programet e
Shkencés pér Page’.

e Ministria e Shéndeté sisé ka programin e saj té kérkimit gé lidhet me pérmirésimin e
shérbimeve mjekésore.

e Ministria e Ekonomisé po planifikon té ngrejé njé gendér pér inovacionin, e cila do té
siguronte shérbime pér ndérmarrjet gé lidhen me transferimin e inovacionit dhe té
teknologjiseé.

Sé fundmi, numri i kufizuar i botimeve shkencore dhe treguesit e patentave konfirmojné nivelin e
ulét té”produktit” té sistemit té kérkimit. Nuk ka té dhéna apo studime gé té mundésonin njé
vlerésim mbi vé llimin e veprimtarisé sé inovacionit (shpenzimet pér inovacion, etj.), ose
prodhimet né sektorin e ndérmarrjeve (p.sh. shitjet nga produktet dhe shérbimet e reja, etj.).
Vézhgimet mbi inovacionin né vende té tjera ”né zhvillim” tregojné njé ritém relativisht té larté té
investimeve né teknologjité e informacionit, t¢ komunikimit dhe té inovacionit pérmes arritjes sé
teknologjisé sé mishéruar dhe ndryshimit organizativ, sesa K&ZH formal.

Njé panoramé e ngjashme mund té pritej né Shqipéri ku shumica e ndérmarrjeve té kérkonte, para
sé gjithash, késhillim mbi”teknologjité mé té mira disponibél” dhe ndryshime pér kété arésye né
procesin e prodhimit dhe né trajnimin e stafit. Njé numér i kufizuar firmash té mesme e té médha,
p.sh. né sektorin agro-ushgimor, potencialisht do té béhen aktoré nga piképamja e investimeve né
pérmirésimin e produktit K&ZH. Derisa sektori universitar té zhvillojé kapacitetet dhe
infrastrukturat e nevojshme pér té kryer kérkime mé té avancuara, do té keté pak mundesi pér té
zhvilluar "iniciativa/sipérmarrje pér high-tech” dhe investime né "inkubatorét e high-tech”, etj.

1.4, Kuadri ligjor dhe procesi i vendim-marrjes

Kuadri ligjor gé rregullon problemet gé lidhen me shkencén, teknologjiné dhe inovacionin ka
evoluar ndjeshém gjaté kétyre viteve té fundit, me miratimin e ligjit té vitit 2007 mbi Arsimin e
Larté dhe rishikimet né Ligjin mbi Akademiné e Shkencave. Njé ligj i vitit 1994 mbi Zhvillimin e
Shkencés dhe Teknologjisé mbetet gjithashtu né fuqi.

Ligji i 1994 krijoi njé Késhill pér Politikat e Shkencés dhe Zhvillimit Teknologjik (KPSHZHT) si
institucioni qé pércakton dhe propozon njé politiké pér zhvillimin e shkencés dhe teknologjisé pér
aprovim nga Késhilli i Ministrave, e rishikon até dhe merr vendime pér programe kombétare. Me
ligj Késhilli pér Politikat e Shkencés dhe Zhvillimit t¢ Teknologjisé kryesohet nga kryeministri
dhe ka deri né 15 anétaré nga komuniteti i shkencés dhe nga institucionet geveritare. Megjithaté,
ky késhill asnjéheré nuk ka funksionuar me efektivitet, ose nuk i jané dhéné fondet (p.sh. njé
sekretariat me njé staf té caktuar) pér té pérmbushur mandatin e tij, sikurse vérehet né raporte té
ndryshme dhe né diskutimet pér pérgatitjen e strategjisé. Ligji i 1994 duhet rishikuar pér ta

1 http://www.nato.int/science/studies_and_projects/country-reports/ ALBANIA-Country-Report-Feb09-update.pdf
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pérafruar me standardet ndérkombétare, duke mbajtur fort parasysh hapjen e programeve
kombétare né pérputhje me prioritetet e BE, me rregullat e financimit shteteror pér K&ZH dhe
inovacionin, me vé nien né 18 vizje té kérkuesve etj.

Ligji i 2007 pér Arsimin e Larté krijoi njé fleksibilitet dhe objektivitet mé té madh né financimin e
universiteteve dhe Strategjia e Arsimit té Larté pércakton njé numér synimesh ambicioze pér
pérmirésimin e funksionimit té sektorit universitar. Fokusi paré sor i Strategjisé sé Arsimit té Larté
éshté pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies né nivelin universitar dhe né nivelin Master, por ajo
formulon dhe njé numér orientimesh gé lidhen me kérkimin akademik, duke pérfshiré studimet e
doktoratés dhe ato pasuniversitare. Pér shembull, Strategjia e Arsimit té Larté nénvizon nivelet
shumé té ulé ta té studentéve né programet e shkencés, té matematikés dhe té inxhinierisé (6%,
krahasuar me 25% né shumé vende né rajon); ose me nevojén pér té sjellé standartdet e PhD-sé né
pérputhje me ato té rajonit europian té arsimit té larté. Kéto céshtje jané tejet themelore pér
potencialin e ardhshém té sistemit shqiptar té kérkimit, pér té kryer kérkim té njé cilésie té larté né
standardet ndérkombétare. Késhtu, zhvillimi i potencialit kérkimor né kérkime mé fondamentale
dhe akademike do té duhet té kalojé né disa faza, duke konsideruar me kujdes investimet né
infrastrukturé ose né programe kérkimore, kundrejt jo vetém “planeve té mira” (p.sh. kérkimi t’u
pérgjigjet prioriteteve strategjike kombétare), por edhe né kapacitete realiste pér té kryer kérkim
(p.sh disponibiliteti i burimeve té kualifikuara njerézore).

Njé késhill pér arsimin e larté dhe shkencén (KALSH) u krijua me njé amendament té vitit 2006 té
Ligjit té Arsimit té Larté té vitit 1999. KALSH u ngrit si njé njési késhillimore pér Ministriné e
Arsimit dhe Shkencés dhe pér Késhillin e Ministrave. Roli i tij kryesor éshté té késhillojé mbi
strategjité, politikat dhe prioritetet (p.sh.planin strategjik 5-vjecar té propozuar nga ¢do universitet
pér té vlerésuar kompatibilitetin e tij me kété strategji. Strategjia e Srsimit té Larté propozoi
krijimin e njé grupi té vogél, té nivelit t& larté pér Strategjiné e Kérkimit (GSK), nén KALSH,
pérgjegjése pér zhvillimin e njé strategjie kérkimi dhe pér monitorimin e saj. Mbetet pér t’u paré se
deri né ¢faré mase KALSH-GSK dublikojné rolin e KPZHSHT, megjithése, pér momentin, asnjé
institucion nuk po késhillon geveriné mbi prioritetet e SHTI-sé.

Sikurse u vérejt mé sipér, njé ndryshim madhor né sistemin kérkimor ndodhi me amendimin e
Ligjit pér Akademiné e Shkencave', i cili rezultoi né integrimin e instituteve t&¢ méparshme t&
Akademisé sé Shkencave né universitetet kryesore publike gé nga 2007. Si né vende té tjeré
europiang, roli i Akademisé tani éshté me shume njé rol pérfagésues dhe késhillimor pér shkencén,
sesa kryerja e kérkimit. Krahas funksioneve késhillimore roli i Akademisé vazhdon té pérfshijé
menaxhimin e botimeve shkencore, si bibliometrikat mbi revistat né gjuhén shqipe, si dhe nxitjen e
shkencés pérmes konferencave dhe ¢mimeve.

Integrimi i ish instituteve kérkimore té Akademisé sé Shkencave né sektorin universitar dhe
zhvillimi i njé strategjie kérkimi né cdo institucion, sigurisht qé do té kérkojé kohé. Gjaté
konsultimeve pér hartimin e késaj strategjie ishte e garté se rektorét, zv.rektorét, dekanét dhe
shefat e departamenteve né tre universitetet kryesore vetém tani po fillojné té hartojné bazat pér
zhvillimin e menaxhimit strategjik té kérkimit. Pér té qené té suksesshém, ky proges do té kérkojé
mbéshtetje teknike, “trajnim” dhe burime, nése duam gé baza e kérkimit shkencor té strukturohet
pér té gené efektive nga piképamja e kérkimit dhe e géndrueshme financiarisht, pérmes njé miksi
fondesh publike kombétare, nga donatoré ndérkombétaré (pérfshi fondacionet bamirése qé
mbéshtetin kérkimin), dhe né nivel afatmesém té ardhura nga kérkimi i kontraktuar dhe nga
shérbimet e tjera gé do t’u sigurohen ndérmarrjeve.

Aktualisht, “politika e kérkimit” administrohet nga Drejtoria e Shkencés né Ministriné e Arsimit
dhe Shkencés (MASH). Financimi i kérkim-zhvillimit éshté kryer pérmes fondit institucional nga

! Ligji N°9655 , 11.12.2006 amenduar né 27.12.2007 dhe 07.07.2008.
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geveria, pé rmes financimit té programit nga MASH, pé rmes financimit té programit né kuadrin e
programeve dypaleshe dhe pé rmes bashképunimit ndérkombétar. Kjo e fundit, njé praktiké e
pérdorur aktualisht, éshté e financuar gjerésisht nga donatorét, nuk éshté shumé e pérhapur dhe
ende mund té konsiderohet si njé pilotim. Ndérsa ka patur pérpjekje té dukshme pér té pérgendruar
burimet dhe pér té futur kritere konkuruese, kjo politike ende nuk éshté pérgjithésuar.

Pér momentin MASH nuk éshté e pajisur pér té pérmbushur rolin e politikébérésit apo té mbiké
qyrésit; ose té zbatojé programet financuese aktuale dhe, sigurisht gé jo ato té sé ardhmes qé
parashikohen né kété strategji. Kapacitetet politikeé bérése t&¢ MASH né fushén e kérkimit jané té
pamjaftueshme, edhe pse ndonjé nga stafi éshté pérfshiré né nismat e bashképunimit té politikave
té kérkimit né Ballkanin Peréndimor. Pér mé tepér, Drejtoria e Shkencés ka mbetur pa njé drejtor
dhe stafi prej 4-5 personash lufton pér t¢ mundésuar programin aktual me financime té kufizuara
pér aplikantét (vonesa né pérzgjedhjen dhe raundet vjetore té disbursimit i béjné té interesuarit té
pakénaqur me kété proges).

1.5. Bashképunimi ndérkombétar dhe europian i Shqipérisé né SHTI

Dimensioni ndérkombétar éshté jetik pér integrimin me shpejtési né sistemin kombétar té kérkimit
té parimeve té ekselencés dhe té kompetencés né SHTI. Kjo do t€ mundésojé pérfshirjen né
bashképunimet ndérkombétare té financimit né kété fushé. Shqipéria ka tashmé pérvojé né
bashképunime ndérkombétare né fusha té gjera té zhvillimit socio-ekonomik dhe né arsimin e larté
pérmes, p.sh., BE CARDS, arsimi i larté-Tempus, Mbéshtetja e Bankés Botérore pér Arsimin e
Larté: njé kredi pér zhvillimin e arsimit pérmes Iniciativés sé Inovacionit 2010 té Bankés
Europiane té Investimeve, bashképunimi multilateral me shumé agjenci té familjes s&é Kombeve té
Bashkuara (UN), si UNECE, UNESCO, UNIDO, UNDP). Bashképunimi né njé fushé specifike si
SHTI éshté ende i kufizuar, megjithése njé numér marréveshjesh bashképunimi dypalé she pér
kérkimin jané shumé té réndésishme nga piképamja simbolike, né mos financiare, né krijimin e
bazés pér shkémbime dhe partneritete. Pjesé marrja e ploté né Programet Kuadér 7 té Kérkimit té
BE pér K&ZH (gé nga 2008) éshté njé hap i paré né integrimin gradual né Zoné n Europiane té
Kérkimit (ZEK) dhe hap perspektivén e financimeve té tjera né sistemin e kérkimit né nivel
afatmesém. Pér mé tepér, disa organizata té tjera ndérkombétare, si UNESCO ( mbéshtetja pér
statistikat e K&ZH dhe ekspertiza pér politikén e shkencés) dhe Banka Botérore, aktualisht pérmes
Kredisé pér Arsimin e Larté, po vijojné té japin mbéshtetje. Mundésia pér té gjetur mbéshtetje né
té ardhmen pér zbatimin e strategjisé pérmes Instrumentit té Pre-Accession té BE (IPA) duhet paré
me vémendje dhe duhet optimizuar. Kjo strategji synon té japé njé kuadér pérmes té cilit forumi
shumé palé sh i donatoréve dhe bashképunimi dypalé sh té mund té kontribojné né njé ményré té
strukturuar né fugizimin e kapaciteteve shqiptare té K&ZH.

Njé prioritet i larté nga piképamja e ndérkombétarizimit éshté pé rshtatja graduale e njé procesi té
ngjashém me “planet e reformimit kombétar” né shtetet anétare té BE, sipas té cilit geveria
shqiptare duhet té keté njé angazhim pér prioritetet afatgjata né fushat e politikave té kérkimit dhe
inovacionit. Kjo pérfshin njé vlerésim sasior t¢ GERD/GDP, por dhe njé identifikim té sfidave dhe
té politikave gé do t’i adresojné ato né nivel afatshkurtér dhe afatmesém.

Vende si Estonia, Irlanda dhe Sllovenia mund té pérdoren si modele standardi pér Shqipéring,
sepse, nga njéra ané ato kané njé madhési té krahasueshme, dhe, nga ana tjetér, sepse ato kané béré
njé progres shumé té shpejté né ekonomi dhe né kérkim. Irlanda, né vecanti, pér shembull, dikur
vendi mé i varfér dhe teknologjikisht mé i pazhvilluar ndér 15 vendet anétare té BE, u bé njé nga
vendet mé té pasura dhe me kapacitete kérkimore konkurruese nga mé té konsiderueshmet né
shkallé ndérkombétare.

Né té njéjtén kohé, né qofté se Shqipéria mbéshtetet kryesisht vetém né burimet e financimit té
huaj, dhe né vecanti tek struktura shumé konkurruese e BE-s& Programit Kuadér i Kérkimit
(FP7), kjo mund té ¢ojé né zhgénjime té konsiderueshme, sepse vendimet pér financim jané té
véshtira pér t’u parashikuar. Nga ana tjetér, duke u bazuar ekskluzivisht né ekspertizén dhe né
financimin kombétar, nuk ka té ngjaré té cojé né kérkime té reja kufitare, ngagé madhésia e
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komunitetit shkencor kombétar éshté shumé e kufizuar pér té siguruar té gjithé spektrin e aftésité
dhe pérvojén e nevojshme. Rreth vicioz: pérforcimi i avantazheve konkurruese né kérkimin
shkencor dhe krijimi i kompetencave pér té marré financim nga FP7 do té ndihmojé pér té

pérforcuar ekselencén kombétare
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KAPITULLI 2. Vizioni, prioritetet dhe géllimet strategjike

Pérvoja ndérkombétare sugjeron se éshté e réndésishme té keté njé konsensus té gjeré té partive
parlamentare mbi faktin se ku duhej té ishte dhe ku duhet té jeté shkenca shqiptare 8-10 vitet e
ardhshme (disa vende pérdorin periudha kohore dhe parashikime sistematike prej 20 vitesh) dhe se
cilave synimeve té gjera social-ekonomike do t’u shérbente rialokimi i fondeve publike shtesé pér
shkencén.

Vizioni i shkencés, teknologjisé dhe inovacionit bazohet né burimin e vetém e mé té réndésishém
pér njé ekonomi té orientuar nga dijet. Deri né 2015 qgeveria do té pérpiget té sigurojé gé, né njé
numér fushash té pérzgjedhura, shkencétarét shqgiptaré do té vlerésohen pér ndérmarrjen e
kérkimit té njé cilésie ndérkombétare.

Aurritja e kétij vizioni kérkon:

e pérmirésime né infrastrukturén bazé té kérkimit, i mjaftueshém pér té& mbéshtetur formimin
universitar né té tri nivelet e tij (BSc, MSc, PhD);

e krijimin e ekselencés shkencore né fushat kérkimore mé té réndésishme pér vendin,
e formimin dhe mbajtjen/térhegjen e njerézve té kualifikuar né sistemin shqiptar té kérkimit

e njété kuptuar mé t¢ miré publik té¢ shkencés dhe ndérgjegjésim mé té miré mbi rolin e
inovacioneve dhe teknologjive té reja pér shogériné.

Kjo mund té ndodhé vetém pérmes financimeve mé té médha dhe té orientuara miré, pé rmes
menaxhimit modern dhe té pérshtatshém té politikave, si dhe integrimit gradual té sistemit té
kérkimit né zonen europiane té kérkimit (ZEK).

Né pérputhje me Strategjine Kombétare pér Zhvillim e Integrim (SKZHI), e cila pérmban njé
numér té kufizuar té sektoréve prioritaré (turizém, bujgési e industri agropérpunuese dhe eksporte),
SHTI do té pérgéndrohet né disa fusha prioritare, duke mundésuar pérgéndrimin e burimeve té
pakta né grupe kryesore kérkuesish té afté, pér té arritur njé nivel ndérkombétar njohjeje dhe
ekselence. Kjo nuk do té pérjashtojé fushat e tjera, pasi nj& minimum aftésish né kérkimin bazé ose
té aplikuar éshté i nevojshém pér té pérditésuar mésimdhénien né edukimin e arsimit té larté ose
pér té siguruar shérbime pér ndérmarrjet apo pér t’iu pérgjigjur nevojave sociale. Megjithaté,
pérgéndrimi éshté njé parakusht pér ekselencén, ashtu sikurse pranohet né nivel europian.

Ndérkombétarizimi dhe integrimi né ZEK dhe ngritja e kompetencave kombétare pé rforcojné
njera-tjetré n reciprokisht. Shqipéria éshté e angazhuar pér té luajtur njé rol sa mé té ploté gé té jeté
e mundur né programet kérkimore dhe né nismat e nivelit europian, né pérputhje me mjetet
financiare dhe interesat strategjike té saj, duke nxitur ké shtu pjesémarrjen e punonjésve shkencoré
shqiptaré né Programin Kuadér té Kérkimeve té BE-sé, né integrimin né nismat e tjera europiane
té kérkimit (COST, EUREKA, etj);

Pérvec késaj, sektori i biznesit do té inkurajohet pér té modernizuar dhe pér té pérmirésuar
kapacitetin e tij pér té bashképunuar dhe pé r té komercializuar rezultatet e kérkimeve té
zhvilluara né nivel kombétar; si dhe sjelljen e teknologjive né standardet ndérkombétare,
népérmijet blerjes sé makinerive té avancuara, etj. (dhe ndryshimve organizative dhe trajnimeve pé
rkatése). Do té jené té nevojshme ndérmarrja e masave plotésuese pér té mbéshtetur kompanité
shqiptare né kété proces, duke pérfshiré mbéshtetjen pér menaxhimin e inovacionit dhe strategjive
né ndérmarrjet prodhuese, né shérbimet késhillimore dhe né transferimin e teknologjisé. Né kété
aspekt do té mobilizohen fondet IPA té BE-sé dhe do té ndiget aksesi i Shqipérisé pér Programin e
Konkurrencés dhe Inovacionit (CIP), duke pérfshiré financimin e Rrjetit Evropian té
Ndérmarrjeve, pér forcimin e njohurive dhe aftésive pér té mbéshtetur novacionin né ndérmarrje.

Né ményré gé té rritet gradualisht bashképunimi mes elementeve té ndryshme té “Sistemit té
Inovacionit” do té punohet me organizata gé pérfagésojné sektoré té ekonomisg, pér té mundésuar
qé ato té rrisin ndérgjegjésimin dhe motivimin e firmave té tyre anétare pér novacionit. Po késhtu
do té zhvillohen trajnime né kuadér té Strategjis€ sé SHTI, duke ndértuar aftésité themelore
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pérkatése dhe inkurajimin e ndérmarrjeve me aftési teknologjike, apo K & ZH, gé té punojné me
institutet e arsimit té larté né pércaktimin e kurrikulave té studentéve dhe né njé fazé té
mévonshme kérkime relevante industriale pasuniversitare.

Pér pasojé, vizioni i sistemit shqiptar t¢ SHTI né kété strategji éshté :

“ (i) arritja e njé niveli t& mjaftuesém ose kritik té kérkimit pér té mbéshtetur formimin
universitar né té tri nivelet e tij (BSc, MSc dhe PhD) si dhe (ii) arritja e ekselencés né njé numér
té vogél fushash prioritare né 2015, pérmes pérgéndrimit té burimeve kombétare dhe
ndérkombétare dhe né bashképunim té ngushté me Europén, si dhe pérmes sigurimit té njé
mbéshtetjeje sistematike pér inovacionin dhe transferimin e teknologjisé, pér t’ju pérgjigjur
nevojave té sektorit prodhues”

Mbéshtetja térésore mbi financimet dhe aftésité kombétare do té ¢ojé drejt fronteve té reja té
kérkimit, pér té siguruar té gjithé gamén e aftésive dhe pérvojave gé nevojiten.

Krahas vendosjes sé prioriteteve té fondit té ekselencés né kérkimin bazé dhe té aplikuar né fusha
specifike, sektori prodhues do té keté nevojé té modernizohet dhe té pérmirésojé kapacitetin e tij
absorbues pér rezultatet e kérkimit té kryer né nivel kombétar, si dhe né ngritjen e teknologjisé né
standardet ndérkombétare pérmes blerjes sé makinerive té avancuara, etc. (dhe trajnimin pérkatés).
Do té nevojiten té ndérmerren masa komplimentare pér té mbéshtetur kompanité shqiptare né kété
proces, duke pérfshiré mbéshtetjen pér menaxhimin dhe strategjiné e inovacionit né shérbimet
késhillimore pér ndérmarrjet dhe fabrikat dhe pér transferimin e teknologjiseé.

2.2. Prioritetet e kérkimit

Pérzgjedhja e fushave prioritare té shkencés éshté njé detyré shume sfiduese pasi procesi
nénkupton pércaktimin e disa prioriteteve kyc mbi té cilat do té fokusohen burimet financiare,
ndérsa ka njé presion té natyrshém nga aktoré jashté prioriteteve té pércaktuara, pér té rihartuar
masa dhe pér té pérfshiré mé tepér fusha né buxhetin prioritar. Pérvoja ndérkombétare tregon se
ményra mé e miré né pércaktimin e prioriteteve é&shté procedimi sipas njé kombinimi né
pércaktimin e prioriteteve nga poshté-lart dhe nga larté-poshté.

Orientimi 1 kérkimit normalisht béhet pérmes njé numri programesh kombétare té kérkimit gé
synojné fushat e pérzgjedhura si prioritet pér shkak té réndésisé sé tyre socio-ekonomike.
Strategjia Kombétare e Shqipérisé pér Zhvillimin dhe Integrimin (SKZHI) nénvizon réndésiné e
modernizimit té sektoréve ekonomiké si industria agro-ushgimore, turizmi si dhe réndésia
strategjike e energjisé, e mjedisit dhe e menaxhimit té burimeve ujore.

e Paralelisht, jané béré propozime pér prioritarizimin e fushave té kérkimit nga vendim-
marrésit e sistemit té kérkimit pér fusha té tilla si: bujgési e ushgim; teknologjité e
informacionit dhe komunikimit; shéndeti publik; studime albanologjike dhe humane;
burime natyrore; bioteknologji dhe biodiversitet; mbrojtje dhe siguri.

Njé menaxhim strategjik i sistemit kérkimor dhe njé pérzgjedhje objektive dhe e informuar e
prioriteteve kombétare do té kérkojné zhvillimin e kapaciteteve pér té cuar pérpara studimet
(piketat e zhvillimit t& teknologjisé, vlerésimi i teknologjisé) pérmes apo me kérkesé té njésive
késhillimoré té cilét késhillojné geveriné dhe komisionet parlamentare.

Njékohésisht, éshté e réndésishme té mos fiksohemi vetém né tema té parazgjedhura nga lart-
poshté, as t€ mos i zgjerojmé tej mase ato, derisa t€ kemi siguruar fondet e nevojshme shtesé.
Strukturimi i potencialit kerkimor pérmes thirrjeve kompetitive pér propozime gé i nxitin kérkuesit
té punojné bashké né ményré ndérinstitucionale dhe ndérdisiplinare, do té cojné né propozime e né
“nisma vetjake” nga komuniteti i kérkuesve.

Njé kriter themelor pér pérzgjedhjen e temave té kérkimit do té jeté demonstrimi i aftésisé dhe
potencialit pér té Kkrijuar njé masé kritike té ekselencés né formén e grupeve té kérkuesve qé
punojné sé bashku né njé plan veprimi afatmesém, pér té cilén éshté réné dakord (pesé-shtaté
vjecar). Bazuar né pérvojén ndérkombétare, madhésia dhe kufizimet buxhetore té sistemit shqiptar
té kérkimit lejojné krijimin e 4-5 gendrave té ekselencés, fillimisht pér njé periudhé pesévjecare,
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por realisht procesi i maturimit té gendrave mund té kérkonte njé periudhé deri né njé dekadé.
Zhvillimi i kétyre gendrave té ekselencés do té jeté kritik pér pérmirésimin e besueshmé risé dhe
dukshmé risé sé kérkimit shqiptar né ZEK dhe pér kété arésye do té maksimalizonte fluksin e
fondeve nga programet e kérkimit té BE (FP7, COST, EUREKA, etc.). Procedura pér zhvillimit e
kétyre gendrave té ekselencés jepet mé poshté:

2.3 Synimet dhe hapat

Vizioni dhe prioritetet e sipérpérmendura duhet té pérkthehen né synime e hapa konkrete, me
géllim gé té cojné drejt njé monitorimi sistematik té progresit dhe té ndihmojné pér té arritur
objektivat e programit. Pjesa e vogél qé ze kérkim-zhvillimi né sektorin e arsimit té larté
shpjegohet, kryesisht, me mungesén e financimit té drejtépérdrejté pér shumé vijet gjaté periudhés
sé tranzicionit dhe me mungesén e burimeve njerézore té disponueshme sot. Nuk ka shumé gjasa
gé sektori privat té fillojé té investojé gjerésisht né kérkim-zhvillimin formal né ményré té
réndésishme (né vendet mé té zhvilluara, né kété drejtim, sektori privat kontribuon me 2/3 e
fondeve té K&ZH), por ky do té jeté njé synim pér té mundésuar njé zhvillim té strukturuar té
zhvillimit té produktit dhe veprimtarité e inovacionit né njé numér minimal firmash.

Synimet strategjike mund té pérmblidhen/kuantifikohen si mé poshté:

1. Rritje e shpenzimeve publike pér kérkimin né 0.6% té GDP né 2015. Njé pjesé e
vézhguesve e gjetén shumé modest kété synim; megjithaté ai do té pérfagésonte njé sukses
té madh, po té krahasohej me situatén aktuale. Njékohésisht, do té ishte njé pjesé relativisht
mé e larté, krahasuar me njé numér vendesh mé pak té zhvilluara té BE dhe disa vende té
tjeré né Ballkanin Peréndimor dhe shumé ekonomi né rritje’.

2. Rritje e shpenzimeve bruto pér K&ZH pér kérkim-zhvillimin nga burimet e huaja BE (FP,
etj.) dhe nga donatoré ndérkombétaré, té cilét t& mbulojné 40% té shpenzimeve té K&ZH
pér vitet 2009-15.

3. Krijimi 1 4-5 gendrave té ekselencés né shkencé (QESH), duke pérfshiré pajisje
laboratorike té dedikuara, ose baza prodhuese/ofigina, té cilat do té pérdoreshin pér firmat e
bazuara né teknologjiné e re (parapérgatitja, testimi, certifikimi etj.)

4. Dyfishimi i numrit té kérkuesve pérmes ruajtjes se trurit (brain-gain) dhe trajnimit té
kérkuesve té rinj (hapja e shkollave pasuniversitare; trajnimi | 500 personave pér gradén
Ph.D.). Kjo do té kérkojé krijimin, né pérputhje me planin e veprimit té Strategjisé sé
Arsimit té Larté, té deri tri shkollave pasuniversitare (apo programeve té doktoratés) né
universitetet shqiptare; kéto shkolla pasuniversitare do té hapen né fushat prioritare té
pérzgjedhura nga geveria né bashképunim me Késhillin Kombétar t¢ SHTI dhe/ose do té
lidhen me gendrat e pérzgjedhura té ekselencés.

5. Rritja e aktivitetit té inovacionit né 100 kompani (kjo shifér mund té rishikohet pas
publikimit té rezultateve té para anketimit t¢ KTZHI té biznesit) pérmes investimeve né K
& Zh nga veté laboratorét, ose népérmjet konsorciumeve me institutet kérkimore
akademike (K1) ose né bashképunim me partnerét e huaj.

! See for instance figure 4 in UNESCO’s Fact Sheet (2007) for a comparative perspective:
http://ééé.uis.unesco.org/template/pdf/S&T/Factsheet07 No%20%205 ST EN.pdf or the Global Innovation
Scoreboard 2008:http://&&é.proinno-
europe.eu/admin/uploaded_documents/EIS_2008_Global_Innovation_Scoreboard.pdf
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KAPITULLI 3. Politikat gé duhen ndjekur
3.1. Strukturimi i zbatimit té politikave

Propozohet gé té strukturohet ndérhyrja né politikat gé do té zhvillohen pérgjaté njé periudhe kohe
gjashtévjecare 2010-15, sipas pesé programeve kryesore, krahas financimit baze ekzistues mbi té
cilin mund té arrihen té béhen kursime eficente:

A. Fondi pér Infrastrukturén e Kérkimit me objektivin pér té pérmirésuar pajisjet dhe
mjediset e disponueshme né institutet e kérkimit publik dhe universitar, né njé nivel té
tille qé té mundésojé zhvillimin e projekteve kérkimore sipas standardeve
ndérkombétare. Ky program do té jeté i hapur pér tenderim pér propozimet e paragitura
nga institutet individuale té kérkimit apo universiteti né térési.

I. Shembujt pérfshijné: Programi i Pajisjeve té Kérkimit né Kroaci apo Programi
pér Infrastrukturén e Kérkim-Zhvillimit né Estoni, ose né njé nivel t& ndryshém
financiar, Programi Irlandez pér Institutet e Nivelit té Treté, ose Mbéshtetja
Polake pér Programet e Pérbashkéta pér Infrastrukturén Kérkimore;

B. Krijimi dhe zhvillimin i gendrave shqiptare teé ekselencés né shkencé (QSHESH-
ACES), me objektivin pér té zhvilluar 4-5 gendra té ekselencés pér té béré bashké njé
minimum prej 20 kérkuesish (kérkues kryesoré, kérkues né nivel pasuniversitar dhe
kandidaté pér PhD) nga té paktén dy institute kérkimoré té pérfshiré né bashképunime
té ndryshme;

i. Qendrat e Ekselencés né Shkencé té Estonisé ose Programet e Financimit té
Grupeve té Kérkimit né Slloveni mund té shérbejné si modele.

C. Programi i Grantit t¢ Shqipeve pér Kérkimin i cili synon té rrité numrin e
specialistéve gé mbarojné programet Master dhe PHD né shkencé dhe né fushat
inxhinierike, si prioritet, e qé kryejné kérkime apo projekte pasuniversitare né Shqipéri.
Kjo masé duhet té lidhet me zhvillimin e studimeve té Doktoratés (shkollave) sipas
Strategjisé sé Arsimit té Larté. Programi do té financojé kérkuesit e rinj gé té zhvillojné
studimet PhD né Shqipéri (né momentin gé programet e doktoratés té arrijné standardet
ndérkombétare), dhe té jené té afté pér té ndjekur trajnimet pér PhD né BE 27, si dhe
grante pér kérkuesit gé kthehen nga vende té huaja (pérfshiré pagesén dhe mbulimin e
kostove pér zhvendosjen).

I. Mésime mund té nxirren nga pérvoja pilot e programit ”Brain Gain”; njé varg
skemash né BE mund té pérdoren si modele, pér shembull, Brain Gain Kroaci,
Bursat EO6tvos né Hungari, Programi i Kérkuesve té Rinj né Slloveni apo
Programet Odisea né Flanders (Belgjiké);

D. Programi Kombétar pér Teknologjing, gé synon té bashkojé njé konsorcium té
instituteve té kérkimit akademik me sektorin privat, ose organizata té tjera té sektorit
publik (p.sh. shérbimet e ujit dhe energjisé), me géllim qé té zhvillojé njé program
afatmesém té kérkimit té aplikuar me njé impakt social dhe ekonomik. Synimi do té ishte
fillimi i1 té paktén njé programi té tillé né periudhén 2010 — 2015 dhe 2-3 té tjeré deri né
2020. Pér kété éshté i nevojshé m krijimi i njé fondi té vecanté nga geveria per stimulimin
e kompanive né fushén e inovacionit dhe transferimit té teknologjive té reja.. Pérvoja e
programeve austriake té teknologjise mund té pérshtatej pér kontekstin specifik té
Shqipérisé.

E. Programi pér Nxitjen e Shkencés dhe Arsimit: promovimi i shkencés né mes té rinjve
dhe financimi i njé numri té kufizuar shkollash té larta pér té rritur numrin e personave me
gradé Ph.D. Skema té& ndryshme pé rkujdesjeje dhe asistimi o0se nisma pér
’ndérgjegjésimin pér inovacion” né BE27 mund té shérbenin si modele pé r t’u ndjekur.
Akademia Shqiptare e Shkencés, né pérputhje me mandatin e ri té saj, duhet té pérfshihet
né kété program.
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Té gjithé programet e mésipérme do té administrohen mbi bazén e thirrjeve konkuruese pér
projekte ose aplikanté ( né rastin e granteve individuale pér angazhimin e kérkuesve). Pér
shembull, programi i gendrave té ekselencés do té ndjeké progedurén si vijon:

1. Deklarimi i thirrjes pér bashképunim ndérmjet grupeve té kérkimit né vend
(ndérinstitucional), i cili do té paragesé né fillim njé strukturé-propozim ku té tregohet
kryesisht tema e kérkimit. Propozimet do té vlerésohen mbi bazén: a) ndikimi potencial
strategjik i kérkimit pér Shqipériné, b) masa kritike e kérkuesve gé vijné nga té paktén dy
institute/ universitete/gendra kérkimi.

2. Propozimet paraprake té pérzgjedhura do té marrin njé grant pér té zhvilluar njé studim
fizibiliteti dhe do té paragesin propozimin e ploté pér financim, ku do té pérfshihen: grupi i
kérkuesve, plani strategjik pér bashképunimin dhe arritjet shkencore té synuara.

3. Propozimet e plota do té pérzgjidhen mbi bazén e cilésisé sé planit strategjik té kérkimit
dhe njé numri kriteresh pérzgjedhése specifike (botimet, impakti mbi mundésité prodhuese
kombétare, prestigji ndérkombétar (p.sh. partneré né vendet e BE), numri i grupeve pjesé
marrése, mundésité pér térhegjen e financimeve ndérkombétare, lidhjet me trajnimet
universitare etj.)

4. Pérdorimi i njé paneli ekspertésh ndérkombétaré pér pérzgjedhjen.

Sigurimi i fondeve pér gjashté vjet, pér kostot e punés (pérfshiré kostot operative);
infrastruktura (ndertesat); pajisjet; trajnimet (pérfshi udhétimet studimore) gé lidhen me
programin strategjik té kérkimit té gendrés.

6. Té jeté objekt i njé rishikimi té kujdesshém ndé rkombetar pas tre viteve dhe i njé vlerésimi
té ploté né fund té periudhés gjashtévjecare.

Pér mé tepér, hartimi dhe zbatimi i kétyre programeve do té kérkojé njé fugizim té
konsiderueshém té kapacitetit menaxherial dhe politikébérés té programit. Eshté e nevojshme té
mobilizohen fonde, pérfshiré mbéshtetje nga BE dhe donatoré té tjeré pér ngritjen dhe veprimin e
njé organizate pér menaxhimin e programit té kérkimit (shih seksionin 3.2 mé poshté). Detyrat e
menaxhimit t& programit té kérkimit do té pérfshijné administrimin e thirrjeve pér propozime dhe
financimin e projekteve pér kérkim shkencor dhe té aplikuar (industrial) dhe vlerésimin e
certifikimin e instituteve gé kané té drejté té marrin pjesé né kéto programe.

Grupi i mésipérm i programeve nuk do té pérgéndrohet né ményré specifike né pérhapjen e
njohurive ose né veprimtarité pér komercializimin e kérkimit, pérvegse né rastet kur ky éshté njé
impakt i pritshém i kérkimit (p.sh. gendrat e ekselencés apo programet e teknologjisé do té
kontribojné pér zhvillimin dhe adoptimin e teknologjive té reja). Kjo éshté e géllimshme. Pérvoja
tregon se shumica e ndérmarrjeve shqiptare nuk jané né gjendje té fillojné investimet né kérkimet e
aplikuara ose né zhvillimin apo kontraktimin e shérbimeve té avancuara. Né té njéjtén kohé, éshté
e nevojshme, né radhe té paré té krijohet njé bazé pér shkencén, e afté pér té zhvilluar ekselencén
né kérkim, e cila t& mund té cojé drejt rezultateve me vleré pér té vértetuar konceptin e
investimeve (prototip etj.). Megjithaté, kjo nuk ka gjasa té ndodhé brenda pesé viteve té para.

Veprimtarité pér pérhapjen dhe transferimin e teknologjisé jané, megjithaté, jetike pér njé ekonomi
né tranzicion si kjo e Shqipérisé. Té dhénat nga raportet dhe diskutimet pararendése té organizuara
pér hartimin e késaj strategjie sugjerojné se shumé nga kérkuesit si né kohén e sistemit té
méparshém té Akademisé dhe té universiteteve jané té angazhuar né ményré aktive né ” kérkimin
e aplikuar” ose né sigurimin e shérbimeve gé lidhen me nevoja specifike té ekonomisé e té
shoqérisé. Mbetet e domosdoshme té profesionalizohet dhe té strukturohet ky fluks shérbimesh
ndaj ndérmarrjeve dhe té formalizohet, eventualisht, kalimi i té ardhurave gé gjenerohen nga
shérbimet drejt instituteve té kérkimit.

Njékohésisht, éshté e nevojshme té sigurohet gé ndérmarrjet shqiptare té blejné teknologjité mé té
mira si pjesé e planit té tyre modernizues, ose té trajnojné punonjésit e tyre né kéto teknologji.
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Ekziston nevoja pér marrjen e njé masé té vecanté té geverisé pér fonde pér té stimuluar kompanité
né fushén e inovacionit dhe transferimit té teknologjive té reja. Né kété kontekst pérvoja
ndérkombétare tregon se éshté mé e efektshme té binjakézohen té tilla mbéshtetje financiare pér
pérmirésimin teknologjik me shérbime késhillimore (Shérbimi Keshillimor i Prodhimit té
Mbretérisé sé Bashkuar éshté njé shembull i miré).

Propozimi i Ministrisé sé Ekonomisé pér té zhvilluar njé gendér kombétare té€ inovacionit dhe
transferimit té teknologjisé, né kété kuadér, éshté gartazi plotesues pér programet e propozuara né
Strategjiné SHTI. Né ményré ideale kjo mund té ndiqte shembujt e praktikave té mira nga rrjeti i
gendrave té biznesit dhe inovacionit (BIC) dhe gendrat e mbéshtetjes sé inovacionit (IRC) té
zhvilluara né BE gjaté dekadés sé fundit. BIC dhe IRC bashképunojné né kuadrin e Rrjetit té
Ndérmarrjeve té Europés (EEN), i financuar nga Programi Europian i Konkurencés dhe
Inovacionit. Qendra Shgiptare e Inovacionit duhet té nxitojé pér té kérkuar pranim té shpejté dhe
mbéshtetje nga programi EEN.

3.2.  Forcimi i kapaciteteve politikébérése

Drejtimi strategjik i politikave té kérkimit kérkon njé numér aftésish, mundésish dhe
organizimesh. Minimalisht politika e kérkimit dhe sistemi i financimit duhet té jené té afté té:

e Kuptojné anét e forta dhe té dobéta té sistemit (inteligjenca mbi politikat)
e Pércaktojné fokusin dhe temat e veprimit politik (vendosja e prioriteteve)

e Sigurojné bashkérendimin e veprimtarive pértej fushés sé politikés sé kérkimit (lidhjet
horizontale me fusha té tjera politikash)

e Zbatojné politikat né ményré efektive nga piképamja e kostos;
e Mésojné nga pérvojat e shkuara (vlerésimi) ose praktikat e mira gjetke;
e Bé&jné rregullimet né té gjithé ciklin e politikés.

Sigurisht, sistemi aktual né Shqipéri éshté larg sé qeni i afté pér té kénaqur kéto “kushte
minimale”. Nevojitet njé riorganizim i thellé dhe njé ndarje mé e qarté e detyrave. Qeveria
shqiptare éshté e angazhuar pér té pérmirésuar kapacitetet dhe aftésité e kérkuara pér té siguruar
mirémenaxhimin e procesit pér hartimin e detajuar dhe zbatimin e Strategjisé sé SHTI. Aftésité e
kérkuara mund té klasifikohen né ményreé té gjeré si mé poshté:

e Menaxhim strategjik dhe operacional i programeve té kérkimit dhe zhvillimit teknologjik
(RTD);

e Sisteme dhe metoda pér kryerjen e pérzgjedhjes, monitorimit dhe vlerésimit té kétyre
programeve dhe té projekteve té financuara;

e Teknika pér vlerésimin dhe akreditimin e menaxhimit té veprimtarive té kryera nga
organizata té kérkimit dhe té teknologjisé (publike dhe akademike dhe né té ardhmen
potencialisht private), té cilat jané pérfitueset e drejtépérdrejta té programeve.

Lidhur me vendosjen e prioriteteve, mbikgyrjen dhe rregullimet né ciklin e politikave té kérkimit,
duhet té ngrihet njé késhill kombétar pér shkencén dhe inovacionin, me kredibilitet politik, i cili
duhet té kryesohet nga kryeministri dhe té keté né pérbérje njé grup té balancuar miré vendim-
marrésish: njé e treta nga geveria, nga kérkimi akademik dhe nga komuniteti i biznesit. Né kété
kuadér strategjia propozon gé duhet té ngrihet vetém njé késhill kombétar pér shkencén dhe
inovacionin, si dhe njé sekretariat i posacém me té paktén dy eksperté pér t€ mbéshtetur punén e tij
dhe me njé buxhet pér porositjen e studimeve apo studimin e politikave (vizitat studimore, etc.).

Sé dyti, funksionet e inteligjencés sé politikés sé kérkimit (analiza dhe statistika e K&ZH, etc.)
politikébérja, sigurimi i lidhjeve horizontale me politika té fushave té tjera dhe vlerésimi i
politikave té kérkimit duhet té bashkohen né njé department té geverisé, me njé mandat té qarté
dhe me burime té mjaftueshme. Departamenti i Shkencés, i pérmirésuar, né Ministriné e Arsimit
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dhe Shkencés duhet ta luajé kété rol dhe té keté né pérbérje njé grup prej 4-6 ekspertésh té
kualifikuar, t¢ mbéshtetur pérmes njé programi trajnimi dhe asistence teknike.

Diagrama mé poshté jep njé panoramé té thjeshtuar té sistemit shqiptar té kérkimit, bazuar né
supozimin se é&shté ndjekur opsioni i krijimit t€ njé agjencie shqiptare té kérkimit. Rrjedhat e
financimit parakuptojné se Ministria e Arsimit dhe e Shkencés menaxhimin e programeve
kompetitive financuese do t’ia delegojé ASHK dhe parashikon gé dhe ministrité e tjera do té bénin
té njéjtén gjé (p.sh. pér njé program kombétar té teknologjisé pér sektorin agro-ushgimor,
Ministria e Arsimit dhe Shkencés, e Ekonomisé dhe e Bujgésisé, té gjitha mund té kontribonin me
fonde pérmes ASHK). Nése agjencia integron aktivitetet e Ministrisé sé Ekonomisé, té Tregtisé
dhe t&¢ Energjetikés né lidhje me inovacionet (p.sh. gendra e propozuar pér inovacionin), atéheré
emri mund ta pasqyronte kété gamé dhe té jeté Agjencia Shqiptare e Kérkimit, Teknologjisé dhe
Inovacionit).

Késhilli Kombétar pér Shkencén dhe Inovacionin, i propozuar, (KKSH gé zévendéson CSPD)
duhet té kryesohet nga kryeministri. NCSI mund té punojé sipas opsionit (si né Estoni) me té dy
nénkomitetet: njéri per novacionin e biznesit pér késhillimin e ministrit té Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjetikés dhe tjetri, Késhilli pér Arsimin e Larté dhe Shkencés, me rolin késhillimor pér
ministrin e Arsimit dhe té Shkencés. Diagrama pérfshin gjithashtu njé propozim pér Parlamentin
shqiptar, pér té pasur njé komision pér vlerésimin e shkencés, teknologjisé dhe inovacionit.

Institucione
K&shillimore K&shilli Komb&tar pér SHTI
Akademia e Shkencave
Ministrizae Ministria Ministria Ministriz
Fox G Ministria e Arsmit e Ekonomisaé Mbrojtje
Politikash & RIS
Vlerésim Departamentii
KeérkimitShkencor

Y
¥ ¥

¥ ¥
Aktore ng Institutet /qendrat Institutet Ministrore 12 Cendrat pér Nd&rmarrje a2
kérkim & Universitare té Keérkimitdhe zhvillimit Zhvillim SHTI & Sektorit Privat
inowvacion Kerkimit Transferim

| Funksione keshillimore

Lidhje aorganizative & finandm institucional

e
-

+ Financim permes programeve kom petitiv

Shumica e parlamenteve europiane kané krijuar njé kapacitet né vlerésimin e teknologjisé pér t’i
ndihmuar ata né vendim-marrje, kur éshté fjala pér njé problem shkencor ose teknologjik. Roli
késhillimor i Akademisé sé Shkencave pasqyrohet né diagramé. Edhe Akademia mund té marré
fonde nga ministrité ose ASHK, pér detyra specifike gé lidhen me botimet shkencore, me
promovimin e té kuptuarit publik pér rolin e shkencés, me promovimin e karierave shkencore, me
funksionet e bibliotekés etj. Ké&to zéra financimi nuk jané pasqyruar né diagramé, pér hir té
thjeshtimit vizual té diagramés.
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3.3  Kirijimi i kapaciteteve té nevojshme pér menaxhimin e programit

Procesi i zbatimit té strategjisé sé SHTI-sé éshté konceptuar si njé zinxhir kontratash
performance, té cilat do té lidhin progresin dhe rezultatet e projekteve individuale (financimi i
dhéné pér institutet e kérkimit, kérkuesit individualé, ndérmarrje, etj.) me menaxhimin e
programeve (lart) dhe me nivelin e politikave né ministri dhe né geveri. Né fund té fundit,
efektiviteti i politikave né SHTI do té vlerésohet me kujdes nga Parlamenti (e pér pasojé, nga
elektorati). N& ményré gé i téré zinxhiri i kontratave té performancés té funksionojé miré duhet
siguruar cilési e larté, jo vetém né punén gé béhet né secilin nivel, por gjithashtu né marréveshjet
gé i lidhin nivelet bashké.

Tabela 1: Menaxhimi i programit si njé hierarki

+ Vendos mbi portfololin e politikave & alokimin e burimeve
Politikat o Pércakto arésyet e zhvillimit té programit
* Raporto mbi progresin & performancén e projekteve

o Konsensus pér objektivat e programit

¢ Manaxho dhe aloko burimet pér projektin
Programi o Vleréso projektet: lavdéro; monitoro; vieréso
» Raporto mbi progresin dhe rezultatet

e Konsensus pér synimet dhe planet e projektit

» Manaxho projektet dhe burimet e projekteve
Projektet e Raporto mbi progresin dhe rezultatet

Menaxherét e programeve kujdesen dhe alokojné burimet e programit pér njé varg projektesh. Kjo
pérfshin:

e vlerésimin e projekt-propozimeve;
e pérzgjedhjen e projekteve gé do té financohen;

e monitorimin e tyre pér té siguruar se ata ecin sipas planifikimit dhe arrijné rezultatet e
déshiruara;

e vlerésimin e cilésisé sé tyre.

Pér t’i mbajtur té kénaqur konsumatorét e politikave, menaxherét e projektit duhet té raportojné
progresin dhe rezultatet e tyre.

Né té njéjtén ményré objektivat e programit pérfagésojné njé marréveshje ndérmjet politikébérésve
dhe menaxheréve té programit, késhtu gé synimet dhe planet e projektit pérbéjné bazén e
marréveshjeve (shpesh gartazi né formén e kontratave) ndérmjet menaxheréve té programit dhe
drejtuesve té projektit. Projekti, si nivel, ka pérgjegjésiné konkrete pér zbatimin né praktiké dhe
pér raportimin e rezultateve.

Pérvoja e menaxhimit dhe e vlerésimit té programeve né vende té tjeré europiané na mundéson
zbérthimin e procesit-model té paragitur né skemén mé lart né njé numér detyrash individuale. Pér
shembull, procesi i “marrjes sé projekteve” mund té zbérthehet si vijon:

e Komunikimi/informimi pér programin tek té interesuarit/pjesé marrésit e mundshém;
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e Marrja e propozimeve té njé cilésie té larté;

e Vlerésimi i propozimeve;

e Marrja e vendimeve pér financim;

e Nénshkrimi i kontratave té performancés me drejtuesit e projekteve.

Secila nga kéto detyra individuale zbérthehet mé tej né njé numér treguesish standardizues
cilésoré dhe sasioré, sipas té ciléve mblidhen té dhéna né bazé té programeve té vecanté.

Kjo logjiké e kontratave té performancés ngre problemin e organizimit gé duhet té garantojé
zbatimin e programit dhe menaxhimin e pérditshém té programeve té financimit té kérkimit né
Shqipéri. Nuk ka vetém njé model té pércaktuar gé mund té aplikohet. Bazuar né pérvojén
europiane, vende té ndryshém zgjedhin té zbatojné programet pérmes sé njéjtés ministri qé harton
politikén (p.sh. rasti i Italisé ose i Greqisé') ose pérmes agjencive t& specializuara pér zbatim (p.sh.
rasti i Estonisé, i Hungarisé ose i Sllovenisé?).

Disa grupe ekspertésh dhe punime té fundit nga eksperté shqiptaré ® kané sugjeruar nevojén pér
krijimin e njé “agjencie zbatimi” pér financimin e kérkimit, kryesisht programe financimi
konkurruese; dhe si njé partner pér bashképunime ndérkombétare dhe dypalesh me agjenci té
ngjashme té financimit té kérkimit né vende té tjeré té Europés. Né fakt, ka njé tendencé aktualisht
né vendet e zgjedhura si “vende kontrolli” (Estoni, Slloveni apo shembuj mé té avancuar si Austri,
Flanders apo Finlandé) pér té ndaré funksionin politikébérés nga zbatimi i politikés. Njékohésisht,
duhet té vihen né dukje pérparésité e njé strukture mé fleksibél té njé agjencie e cila éshté afté té
veprojé si “piké kontakti” dhe té marré pjesé né nisma té ndryshme té mbéshtetjes sé BE pér
bashképunimin pér K&ZH dhe inovacionin.

Duke patur parasysh natyrén ndérsektorale té strategjisé sé kérkimit dhe synimin pér té zhvilluar
me kohé njé numér programesh kombétare pér teknologjiné, té lidhura me nevojén pér té krijuar
njé strukturé me potencial pér té promovuar kapacitetin shqiptar pér shkencé dhe teknologji né
programet e BE, opsioni i njé agjencie duket se éshté i arsyeshém. Megjithaté, duhet té keté njé
ndarje té garté té veprimtarive dhe agjencia nuk duhet té cojé né njé dobésim té métejshém té
kapacitetit né Ministrisé sé Arsimit dhe té¢ Shkencés pér té zhvilluar dhe analizuar politika.

3.4 Pérmirémi i kuadrit ligjor dhe institucional pér kérkimin dhe financimin e kérkimit

Kuadri ligjor i Shqipérisé dhe nevoja pér njé rishikim té ligjeve, gé kané té béjné me kérkimin,
zhvillimin teknologjik dhe inovacionin, jané parashtruar gé né fillim. Rihartimi i kuadrit té
pérgjithshém ligjor éshté pjesé e procesit té integrimit t& Shqipérisé né rajonin europian té kérkimit
dhe duhet té pérfshijé aspekte gé lidhen me rregullimet ligjore té kérkuara pér Partneritetin
Europian pér Kérkuesit (pérmirésimi i karierés dhe angazhimit té kérkuesve), programimi i
pérbashkét, etj. si dhe rregullimet né ligjin shqiptar sipas rregullave t& Ndihmés sé Shtetit té BE
pér K&ZH dhe Inovacionin. Programi IPA i BE kuptohet gé éshté kandidati primar pér té siguruar
asistencé teknike pér Ministriné e Arsimit dhe t¢ Shkencés dhe kjo asistencé ndihmon gjithashtu
pér té forcuar kapacitetin né Késhillin Kombétar pér Shkencén dhe Inovacionin dhe ministrité e
tjera me veprimtari financuese pér kérkimin.

! Ministria e Universitetit dhe e Kérkimit né Itali, ose Sekretariati i Pérgjithshém pér Kérkimin, Teknologjiné , Ministria
e zhvillimit Greqi (shih Shtojcén).

® Agjencia Sllovene e kérkimit; Fondacioni Arkimed (Estoni) ose Zyra Kombétare Hungareze pér Kérkimin dhe
Teknologjiné (NKTH). Shih shembuj té detajuar né Shtojcé.

* pér shembull, Reforma e Sistemit té Kérkimit Shkencor, Raport i njé Grupi Ekspertésh, té drejtuar nga Prof. Tafaj,
janar 2006.
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Kuadri ligjor mé i pérshtatshém pér agjenciné e financimit té kérkimit té propozuar éshté béré
objekt i diskutimit gjaté viteve té fundit, si dhe gjaté pérgatitjes sé késaj strategjie.

Ky éshté njé vendim politik, megjithaté anét e forta e té dobéta té opsioneve té ndryshme té
mundshme mund té pérmblidheshin si mé poshté:

e Fugizimi i Drejtorisé pér Shkencén né Ministriné e Arsimit dhe té Shkencés pér té kryer
hartimin dhe zbatimin e politikave.

O N&é letér, ky opsion éshté mé pak i kushtueshmi dhe mund té mbéshtetej me njé
projekt pér asistencé teknike pér trajnimin dhe pérmirésimin e dijeve té stafit.

o0 Disavantazhet kryesore duket se lidhen me véshtirésiné pér té térhequr dhe mbajtur
staf t& kualifikuar né administratén publike. Krijimi i njé njésie t& mirékualifikuar
né lidhje me politikat brenda ministrisé éshté njé prioritet mé i larté dhe ka pér gé
llim zhvillimin e njé kuadri profesional t¢ menaxhuesve té programit, me aftésité e
duhura administrative e teknike.

e Krijimi i njé agjencie té pavarur, Agjencia Shqiptare e Kérkimit, Teknologjisé dhe
Inovacionit (AKTI), e cila do té jeté institucioni zbatues i Strategjisé sé Shkencés.
Teknologjisé dhe Inovacionit, e krijuar me njé ligj té vecanté. Ky opsion sigurisht qé éshté
opsioni mé ambicioz, i cili do té kérkonte njé studim fizibiliteti dhe njé ”plan biznesi” pér
njé periudhe funksionimi té paktén 5-vjecare. Agjencia do té funksiononte mbi bazén e njé
linje buxheti té vecanté dhe do té raportonte tek njé bord drejtues, i cili idealisht duhet té
jeté pérfagésues i grupeve té interesit (geveri, sistemi i kérkimit dhe té paktén 1-2
pérfagésues té biznesit dhe té shoggérisé civile).

Shumica e grupeve té interesit té konsultuar gjaté hartimit té strategjisé preferonin opsionin e
ASHK, megjithaté, kjo do té kérkojé njé studim té ploté fizibiliteti dhe njé plan operacional i
cili duhet té hartohet pé rpara marrjes sé njé vendimi nga ana e geverisé . Plani i veprimit pér
kété strategji paraget njé plan koncept fillestar pér ASHK. Eshté e réndésishme té krijohen
kapacitetet pér t¢ menaxhuar té paktén gendrat e ekselencés dhe programet e infrastrukturés sé
kérkimit né semestrin e paré té 2010, nése kéto dy nisma bazé “themelore” té rizhvillimit té
sistemit shqgiptar té kérkimit do té fillojné né kohé. Duhet té mobilizohen fonde pér
bashképunimin bilateral, mbéshtetja e BE pérmes njé projekti té IPA dhe/ose "binjakézimi” me
njé agjenci ekzistuese kérkimi né BE, pér té siguruar hartimin dhe lancimin optimal t&é ASHK.

Nga piképamja e té drejtave té pronésisé intelektuale Shqipéria ende nuk éshté anétare e
Organizatés Europiane té Patentave (EPO) dhe njé nga ato pak vende europiane gé nuk ka miratuar
Konventén Europiane té Patentave, megjithése éshté ftuar ta béjé kété. Administrimi i sé drejtés sé
pronésisé né fakt béhet nga Drejtoria e Patentave dhe e Markave (ALPTO) né Ministringé e
Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé (g€ nga maj 2006). Hyrja né EPC dhe anétarésimi né EPO
duhet té ndiget si njé nga objektivat e késaj strategjie. Paralelisht, do té dalé e domosdoshme
amendimi i ligjeve dhe i procedurave shqiptare dhe té zhvillohen shérbime mbéshtetése pér
kérkuesit akademiké si dhe ndérmarrjet industriale gé lidhen me patentat dhe forma té tjera té
mbrojtjes sé té drejtés sé pronésisé intelektuale dhe praktikave t¢ menaxhimit. ASHK e propozuar
me gendrén e inovacionit fillimisht mund té ndérmerrnin hapa pér té promovuar praktikat e té
drejtés sé pronésisé intelektuale, respektivisht pér institutet akademike dhe pé r sektorin e
ndérmarrjeve.

ASHK dhe Qendra pér Inovacionin (propozuar nga Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjetikés) do té€ mbéshtesé pérmirésimin e know -how dhe menaxhimin e IPR, respektivisht
pér institutet publike / akademike dhe sektorin e ndérmarrjeve.

Gjithashtu, duhet paré me pérparési integrimi i Shqipérisé né organizata té tjera europiane, té tilla
si pjesé marrja (e ploté) né Programin e kompetivitetit dhe inovacionit (CIP), COST dhe

EUREKA. Njé projekt asistencé teknike i financuar nga IPA mund té zhvillonte njé shérbim “one-
stop shop” ,ku ASHK mund té luante rolin e Pikés Kombétare té Kontaktit pér FP7, CIP dhe

23



programe té tilla si COST dhe EUREKA. Kjo nénkupton gé stafi i agjencisé duhet té pérbéhet nga
specialisté té teknologjisé, késhilltaré financiaré, eksperté té Pl etj. si dhe staf administrativ gé té
menaxhojé aplikimet pér financim.

3.5 Adoptimi i njé kuadri té pérshtatshém buxhetor

Kuadri buxhetor pér zbatimin e strategjisé SHTI éshté pércaktuar pér periudhén 2009-2015. Té
gjitha shifrat pér vitet e ardhshme duhet té konsiderohen si hipoteza (pune) né kété fazé. Ka njé ide
té pérgjithshme gé veprimet né 2009 dhe semestri i paré i 2010 do té pérgéndrohen kryesisht né
pérgatitjen e programeve té detajuara dhe né krijimin e kapacitetit menaxhues né formén e ASHK
(duke konsideruar gé ky do té jeté opsioni i preferuar)

(né milion €) 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | Total
Financimi bazé pér institutet e kérkimit IAL 75 825 |9.00 |9.90 [10.50|11.55|12.75|69.45
Financimi i projekteve kérkimore (MASH) 6.5 6.5 8 9 30.00
Financimi i Bankés Botérore pér Infrastrukturén e Kérkimit | 3.3 3.30
Fondi pér Infrastrukturén e Kérkimit 0.15 |4 4 4 5 5 5 27.15
Qendrat Shqiptare té Ekselencés (QSHE) 015 (15 |15 |15 |15 |15 |15 |9.15
Granti i Shgipeve pér Kérkimin 0.15 (0.2 |02 |02 |0.25 |0.25 |0.25 [1.50
Programi/et Kombétar pér Teknologjiné 0.15 |2 2 2 2 8.15
Agjencia Shqiptare e Shkences dhe Kérkimit 025 |05 |05 |05 |05 |05 |05 |[3.25

TOTAL fonde 18 14.45121.85|18.1 (27.75(20.8 |31 151.95

* Ky z€ nga buxheti i arsimit éshté US$6milioné né 2009;

** sipas informacionit nga MASH mbi 132 projekte té financuara pér njé buxhet prej $5milioné
pér 2-3 vite.

Njé konsideraté bazé éshté béré lidhur me rritjen progresive nga ana e qeverisé shqiptare té
financimit kombétar publik pér financimin bazé ekzistues nén buxhetin e arsimit té larté dhe té
projekteve "té vogla” té kérkimit, té cilat aktualisht menaxhohen nga MASH; por gé mund té
transferoheshin tek ASHK, me krijimin e saj. Nése synimi pér 0.6 % té GDP do té arrihet, kjo
rritje duhet té ruhet dhe té cohet mé tej.

Mbéshtetja aktuale e Bankés Botérore pér laboratorét mésimoré, me krediné pér arsimin e larté,
éshté pérfshiré pér plotésim (aférsisht $2.6 milioné né 2009).

Shifrat né tabelén buxhetore parakuptojné gé donatorét bilateralé, ose multilateralé, do té
plotésojné fondet buxhetore kombétare publike té disponueshme. Diskutimet paraprake me
Bankén Botérore japin shpresé pér mundésiné e alokimit té fondeve pérmes kredive té tjera né té
ardhmen pér kérkimin né kuadrin e reformés sé arsimit té larté. Njékohésisht, programet e IPA té
BE besohet se do té mbéshtetin zbatimin e strategjisé sé kérkimit. Financimi i infrastrukturés sé
kérkimit mund té mbéshtetet pérmes programeve rajonale, si dhe potencialisht nga EIB.

Shifrat e mésipérme nuk pérfshijné financimin potencial pér kérkimin, té siguruar pérmes pjesé
marrjes sé kérkuesve dhe instituteve shqiptaré né FP7 e BE apo né programe té tjera té financimit
té kérkimit né nivel europian.
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KAPITULLI 4: VLERESIMI DHE MONITORIMI

4.1. Procedurat dhe pérgjegjésité

Hartimi i politikave duhet té bazohet né fakte. Hapi i paré pér té ndértuar faktet éshté pérmes
vlerésimit, i cili ushgen dhe mbéshtet rishikimin dhe adoptimin e prioriteteve dhe zbatimin e
politikave. Vlerésimi éshté njé kulturé, por edhe njé detyré shumé ekzigjente. Vendet qé kané
vendosur té ndértojné njé kulturé vlerésimi e kané béré kété shpejt, duke adoptuar legjislacionin e
nevojshém dhe duke hartuar kérkesat buxhetore. Kjo i mundéson ata té vlerésojné té gjithé
organizimet dhe masat madhore gé mbéshtetin kérkimin.

Ndérkohé gé ka shumé modele té cilat mund té diskutohen né momentin kur sistemi té jeté i
maturuar, éshté e réndésishme té filloymé né krye me disa hapa bazé:

D. Vlerésimi institutional

Té gjithé organizatat duhet té vlerésohen né ményré periodike. Né kété fazé universitetet pritet té
aplikojné vlerésimet né kontekstin e adoptimit té Procesit té Bolonjés. Megenése kjo do té béhet
gjithsesi, rekomandohet gé nén kété vlerésim té pérfshihen dhe disa pyetje gé do té ndihmojné pér
té patur njé panoramé mé té miré té performancés sé kérkimit né universitet.

Si fazé e paré, té gjithé universiteteve dhe gendrave duhet t’u kérkohet té béjné njé vlerésim té
infrastrukturés sé tyre té kérkimit. Duhet réné dakord pér kohén dhe procesin konkret edhe né
kontekstin e avancimit té Procesit t¢ Bolonjés. Roli i Agjencise Shqgiptare té Kérkimit né
vlerésimin e kapaciteteve té kérkimit t¢ komunitetit shkencor lipset té specifikohet me kujdes pér
té plotésuar punén e béré nga Agjencia Kombétare e Akreditimit mbi cilésiné e mésimdhénies né
arsimin e larté.

Qendrat jouniversitare té kérkimit duhet té vlerésohen, gjithashtu. Sugjerohet té pérdoren formate
ndérkombétare pér kété, por kjo duhet shtyré pér mé voné pasi u duhet dhéné prioritet vlerésimeve
té tjera.

Qendrat e pérzgjedhura té ekselencés, té pérmendura mé lart, duhet t¢ monitorohen me kujdes,
gjaté gjithé periudhés kur ato pérfitojné mbéshtetje preferenciale, pérmes treguesve té
performancés, té pérdorur né vendet europiane me performancé mé té larté.

B. Vlerésimi i programit

Té gjithé programet e ardhshme me buxhet mbi 1,000,000 Euro duhet té pérfshijné njé zé pér
vlerésimin, normalisht 1-3% té buxhetit. Propozohet té té€ béhen njé vlerésim afat-mesém dhe njé
pérfundimtar té pesé programeve té propozuara.

Kéto vlerésime duhet té autorizohen nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés, ose ministrité e tjera té

linjés qé financojné programet, dhe do té bazohen né monitorimin e té dhénave dhe né rishikimin e
vazhdueshém té projekteve té menaxhuara nga ASHK. Vlerésimet afat-mesme mund té pérfshinin
njé raport té ASHK pér zbatimin dhe pérparimin e projektit pér Késhillin Kombétar té Shkencés
dhe Inovacionit plotésuar me njé rishikim té pérparimit shkencor nga homologét. Megjithaté, njé
grup ekspertésh té jashtém, duhet té porositen pér té béré vlerésimin pérfundimtar té programit nga
Ministria e Arsimit dhe e Shkencés, me njé Komitet Mbikéqyrés me pérfagésues té Ministrive té
tjera etj. pér té siguruar pavarésiné e raportimit dhe té sigurojé njé bazé pér rishikimin e
programeve né periudhén e pas 2015.
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Pér mé tepér, né fund té periudhés sé késaj strategjie, parashikohet gé béhet njé analizé e ploté e té
gjithé strategjisé; kjo mund té porositej nga Zévendéskryeministri, né emér té Késhillit Kombétar
té Shkencés dhe Inovacionit gé do té shérbente si njé bord kontrolli pér vlerésimin e strategjisé.

C. Rregullimet organizative

Ndérsa né fazén fillestare vlerésimet mund té kryhen né ményré individuale, mund té jeté me
interest té studiohet skema austriake e “Platformés sé Vlerésimit” dhe né té ardhmen té
parashikohet njé forum i ngjashém pér Shqipériné. Kur mé shumé programe té béhen operative,
mund té dalé e nevojshme gé vlerésimet té koordinohen nga njé organizaté e pavarur (p.sh.
agjencia e planifikuar). Megjithaté, me géllim gé té maksimalizohen pérfitimet dhe té ndihmohen
njerézit me trajnime, éshté e réndésishme té sigurohet transparencé e ploté e vlerésimeve dhe té
fillojé praktika e diskutimit té tyre dhe e shkémbimit té metodologjive né njé forum té organizuar.
Vlerésimi i programit dhe i kapaciteteve, zakonisht éshté i vendosur né ministriné apo né
ministrité gé financojné programet dhe do té jeté i pavarur nga agjencia e zbatimit té programeve

4.2. Instrumentet ndérkombétaré té vendosjes sé standardeve

Tri jané analizat madhore té cilat pérdoren pér té krijuar tregues mbi K&ZH dhe Inovacionin. Kéto
analiza ¢ojné drejt njé liste treguesish té detyrueshém pér vendet anétare europiane, por gjithashtu
té mbledhura né shkallé ndérkombétare (mbi baza vullnetare) pérmes Institutit té Statistikave té
UNESCO (UIS). Kétu pérfshihen:

1. Analiza e kérkim-zhvillimit, bazuar né ‘Manualin Frascati’, i cili jep njé panoramé té
pérgjithshme té investimeve né kérkim dhe té rezultateve té pézgjedhura né vend. Analiza
e paré e kérkim-zhvillimit do té kryhet né kuadrin e marréveshjes aktuale me UNESCO.
Eshté e réndésishme té garantohet qé kjo do t& pérséritet né intervale té rregullta pér té
prodhuar té dhéna né kohé&, gé do té demostrojné si tendencat kombétare, ashtu dhe
krahasimet me Europén dhe me rajonin e Ballkanit.

2. Analiza e inovacionit, bazuar né ‘Manual e Oslo-s’. Kjo analizé u adresohet vetém
kompanive dhe vendeve anétare té Europés dhe ka njé pyetésor standard dhe soft
pérpunimi té té dhénave. Analiza e paré né Shqipéri éshté planifikuar té& zhvillohet kété vit,
né ményré té kombinuar mé analizén e kérkim-zhvillimit. Ndérsa né té kaluarén kjo analizé
béhej njé heré né katér vjet, tani ajo pérséritet né ¢do dy vjet né Europé. Kjo rekomandohet
edhe pér Shqipériné. Megenése studimet pér inovacionin kané pérqgasje té ndryshme nga
K&Zh, rekomandohet me forcé organizimi i njé studimi té pavarur pér K&Zh dhe
Inivacionin né 2010.

3. Studimi mbi personat me gradé Ph.D. éshté e jetike pér burimet njerézore. Kjo analizé
éshté e re, si pér UNESCO-n, ashtu dhe pér Europén dhe rezultatet e para té saj po dalin
vetém tani. Ndérsa parashikon marrjen e informacionit pér burimet njerézore dhe
migracionin, ¢ka éshté njé nga pikat kryesore né vizionin shqiptar, éshté e réndésishme té
parashikohet njé analizé e ngjashme né té ardhmen e afért. Marrja e té dhénave pér
diasporén shqgiptare nga analizat e vendeve t¢ OECD-sé mund té jeté gjithashtu njé
kontribut shumé i dobishém pér politikat kombétare.

Puna e filluar me financim nga UNESCO pér nxjerrjen e statistikave do té vazhdohet edhe né
té ardhmén. Kjo do té pérfshijé krijimin e kapaciteteve dhe know-how né Institutin Shqiptar té
Statistikave, pér té kryer anketime té tilla dhe pér t’u dé rguar raporte organeve statistikore
ndérkombétare, té lidhura me Ministriné e Arsimit dhe té Shkencés, pér zhvillimin e
kapaciteteve, pér té analizuar dhe pérdorur té dhénat statistikore né zhvillimin e politikés.
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Plani i veprimit pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Shkencén, Teknologjiné dhe Novacionin né Shqipéri, 2009- 2015

Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
1. Pércaktimi i prioriteteve kombétare né fushén e kérkimit
Analiza e kapaciteteve
ekzistuese né Objektivi i kétij aktiviteti do té jeté té vlerésojé
administratén publike | kapacitetet ekzistuese té Ministrisé sé Arsimit dhe Raport vlerésimi i pavarur pér kapacitetet dhe
dhe zhvillimi i Shkencés pér té filluar dhe guar pérpara studimet. nevojat pér trajnim pér té administruar studimet qé
shprehive té reja té Mbéshtetur né rezultatet e vlerésimit do té ofrohet S I pérgatiten, dorézohen dhe pranohen nga autoriteti
. - . " . AR ) N Ministria e Arsimit Shtator 2009
1 nevojshme pér té cuar | asistencé teknike pér té siguruar gé Drejtoria e dhe e Shkencés kontraktues. Shtator 2010
pérpara studimet Shkencés né Minisriné e Arsimit dhe Shkencés té Asistencé teknike dhe trajnim i ofruar pérfshiré
(parashikimi, jeté e pérgatitur miré pér té menaxhuar me vlerésimin e cilésisé sé shérbimeve té ofruara nga
udhérréfyesi i efektivitet procesin e hartimit dhe zbatimit té pérfituesit.
teknologjisé, vlerésimi i | studimeve té tilla né té ardhmen.
teknologjisé)
Qéllimi i Kké&tij aktiviteti éshté té pérzgjedhé
sektorét strategjiké nga ato té identifikuar né
Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
dhe gjaté pérgatitjes sé Strategjisé Kombétare pér | Vendimi i geverisé/ Pérfundohet dhe analizohet procesi i konsultimit.
Pérzgjedhja e aktoréve | Shkencén, Teknologjiné dhe Novacionin (2009- | Ministria e Arsimit Merret vendimi duke patur né konsideraté rezultatet Shtator 20009
2 pér té cilét do té kryhen | 2015), e cilét do t’i nénshtrohen njé analize mé té dhe Shkencés e procesit t& konsultimit pér sektorét pér té cilét do té Sh? or
- ) . o o s A, ; . . o . . ator 2010
studime té hollésishme | hollésishme. Né dritén e réndésisé sé gasjes nga | (drejton procesin e pérgatittet vlerésimi i hollésishém.
poshté-lart né vendosjen e prioriteteve né kérkimin konsultimeve)
shkencor, pas procesit té konsultimit do t& merret
njé vendim pér pérzgjedhjen e sektoréve gé do té
analizohen edhe mé me thellési.
Kontratat e prokurimit pér té pércaktuar
Vlerésimi i potencialit | fushat konkrete brenda sektoréve strategjike, | Ministria e Arsimit s I e
pér kérkim-zhvillim dhe | P-sh. ushgimi, energjia, bioteknologjia, pér t& | gne Shkencés (ng Vleresim i hollesishem  pér (€ percaktuar
3 vendosja e pérparésive | Cilat ka arsye t& besohet se Shqipéria e ka partneritet me udherréfyesin e teknologjisé” pér sektorét pér t Qershor 10 -
potenc|a||n e duhur shkencor si nJe parakusht cilét jane pergatltur, dorézuar dhe miratuar analiza QErShor 11

pér sektorét strategjiké
té kérkimit.

pér pérgéndrimin e fondeve pér kérkim dhe
ndértimin e infrastrukturés sé specializuar.

ministrité e tjera, rast
pas rastit)

nga autoriteti kontraktues.
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Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
2. Strukturimi i zbatimit té politikés sé Strategjisé pér Teknologjiné dhe Novacionin
Inventarizimi i infrastrukturés sé kérkimit . o T,
shkencor ekzistues dhe raporti i ekspertit | Ministria e Arsimit | Eizzmult S{téUdlg;lt'lit;msﬁg:n pfércilétrokﬂarjeé?h:«zesrhgﬁ
vlerésues: 1-3 eksperté ndérkombétaré pér dhe Shkencés kérkimore/instiF:ut?rJ\ P Shtator 2009
strategjité e infrastrukturés sé kérkimit shkencor | (Agjencia Shqiptaree | Vendimi financiar i marré pér t6 mbuluar nevoiat e Dhjetor 2009
do té kryejné njé vlerésim. Ky do té shérbejé si Kérkimit) rogramit (geveria dhe donaﬂoréte identifikuar)J
njé studim themelor pér programin. prog q
. S . — Pérzgjedhja e projekteve paraprake gé do té kalojné
ErOJektet € I('j(?ntlflklmlt p_z?lraprak: gc_j_o vit, dUIfe né ?;zénje pr%jejkteve tépplo":a ana?izohen nga Jnjé
filluar nga viti 2010 do t€ béhet njé thirrje per )~ komision i cili pérfshin té paktén 1-2 eksperté t&
shprehje interesi né formén e njé aplikimi | Agjencia Shqiptare e huai lus  specialistét shaiotard  t&  Kérkimit Janar 2010
paraprak prej 3-4 fagesh. Projekteve té Keérkimit ), P P aip Qershor 2010
shkencor
pérzgjedhura do t’u jepet njé grant i cili do té ) e
shérbejé pér pérgatitjen e propozimit té ploté. a S;;atri]rtﬁintee [\)/r(())%cleit;[f tél\/(lj,;ij!:g?SHK per & mbuluar
4 Fondi pér infrastrukturén Propozimet e plota: dérgimi i propozimeve té
e kérkimit shkencor plota pér t& konfirmuar réndésiné dhe fizibilitetin B szlrigxii:rzjis??)tri)sce%eurrg\fer%ént:: deeripnr:i)tpommeve dhe
e projektit té investimit né infrastrukturén | Agjencia Shqiptare e P imet lota do & pérzaiidh .. | Korrik 2010
kérkimore: njé plan i detajuar i projektit, i cili Kérkimit a kroppglmek € Ft)..oha. '9b"e" per;gtjnl ir; nEg_)go/njtg Tetor 2010
pérfshin masat pér menaxhimin dhe koordinimin, t.(.)mlsmE € sgg;"ers] | pErbere prej te pakien 59% te
planin financiar, monitorimin dhe auditimin. 1J nga exsperte te huaj.
— Botimi i njoftimit t& prokurimit dhe i thirrjes pér
Realizimi i projektit dhe monitorimi: géllimi i pjesémarrje né tender té instituteve pérfituese | Néntor 2010
késaj faze éshté té& instalojé pajisjet/rinovojé Koordinatorét e kérkimore/universiteteve. Qershor 2012
ndértesat dhe té arrijé rezultatet e pritura (shkallén projektit —  Projektet e vecanta kané filluar dhe jané né proces, | (pérséritet
e pérdorimit té pajisjeve, etj.), t& menaxhojé me | Agjencia Shqiptare e menaxhohen miré (raportet e ndérmjetme dhe ato | ¢do vit derisa
ekoniomi  burimet né dispozicion dhe té Keérkimit pérfundimtare té progresit) konsumohet i
monitorojé e té raportojé mbi pérparimin. — Raporti vjetor mbi realizimin e programit dérgohet | gjithé fondi)
né bordin e ASHK
Ngritja dhe zhvillimi i Fll”ImI i progr:?]mlt: e.l;sperél keshlllon dheuslrydlorj Ministria e Arsimit | ~ ngumentet e programit miratohen nga bordi i
Qendrave Shqiptare té > en“1at ekng!gs me Qe ver:jhetekt_Jera Me qetim qe dhe Shkencés A HK . . ) L Shtator 2009
5 Ekselencés né Shkence te" pércaktojé procedurat he "rll'teret e programlﬁ (Agjencia Shaiptare e | ~ Marrja e “vendlmlt _flnanuar_ pér mbullmlﬁ e Dhjetor 2009
(ACES) pér kontekstin shqiptar. Né kété studim duhet té Keérkimit) nevojave té programit (geveria dhe donatorét e

pérfshihen ekspert/eksperté ndérkombétaré.

identifikuar)
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Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
Projektet e identifikimit paraprak: ¢do vit, duke —  Seleksionimi paraprak i projekteve pér fazén e
filluar nga viti 2010 do té béhet njé thirrje pér projekteve té plota nga njé komision i cili pérmban
shprehje interesi né formén e njé aplikimi | Agjencia Shqiptare e té paktén 1-2 eksperté té huaj, pérvec specialistéve | Janar 2010
paraprak prej 3-4 fagesh. Projekteve té Kérkimit shqiptaré té kérkimit shkencor Qershor 2010
pérzgjedhura do t’u jepet njé grant i cili do té — Njé numér grantesh pér té mbuluar hartimin e
shérbejé pér pérgatitjen e propozimit té ploté. projektit té detajuar jepet nga MASH/ASHK
Propozimet e plota: dérgimi i propozimeve té
plota gé mbulojné aspekte té tilla si struktura R ) . L
M .. — Lancimi i thirrjes pér propozime dhe menaxhimi i
menaxhuese dhe  juridike, rregullat  pér ) .

. ) oL oo L Lo . procedurave té tenderit :
partneritete, pérshkrimi i detajuar i programit té | Agjencia Shqiptare e P imet e plota t& pérzaiedh 5 Komisi Korrik 2010
kérkimit gé do té kryhet dhe objektivat gé do té Kérkimit a liOPOZt!mﬁ t'? pnobq fzperthje k?..ra r;g(;a/nje Olims'ot'j Tetor 2010
arrihen (Doktoratura, rezultatet e kérkimit, etj.), f" zper_ €sh 1€ perbere nga 1€ pakien 757 me eksperte
plani financiar, masat pér monitorimin dhe € huaj.
auditimin.

— Projekte té vecanta vazhdojné njékohésisht dhe
Realizimi i projektit dhe monitorimi: realizimi i menaxhohen miré (raportet e pérparimit vjetor dhe | Janar. 2011
projekteve kérkimore, blerja e pajisjeve té vogla . " raportet pérfundimtare) Dhjetor 2017
. . . - . Koordinatorét e . . . .
ose e materialeve qé& nevojiten pér projektet L L — Raportet e analizés sé progresit (ku merren vendime (analiza e
Kérki L g X projektit Agjencia ) L b R .
érkimore, trajnimi dhe aktivitetet drejtuese, : i pér vazhdimin ose jo té financimit t& métejshém) | ndérmjetme
N . ., - ' | Shqiptare e Kérkimit . " ) ~ .
pérfshiré kétu edhe raportin pér Agjenciné nga vlerésues ndérkombétar. né pranveré
Shqiptare té Kérkimit — Raporti vjetor pér realizimin e programit dérgohet 2013)
né bordin e ASHK
Analiza e rezultateve té iniciativés aktuale Ministria e Arsimit | ~ Miratimi i dokumenteteve té programit nga bordi i
“Thithja e trurit” dhe hartimi i programit té ri té " ASHK
A oo 7| dhe Shkencés . - . ) o Shtator 09 -
detajuar i cili merr parasysh praktikén mé t& miré Lo . — Marrja e vendimit financiar pér mbulimin e .
) " ) : x .~ .~ | (Agjencia Shgiptare e ! ) . . , Dhjetor 09
ndérkombétare. Né studim duhet té marrin pjesé Keérkimit) nevojave té programit (geveria dhe donatorét e
edhe ekspert/eksperté ndérkombétaré identifikuar)
Menaxhimi i bazés sé t& dhénave té vendeve bosh
6 Programet e granteve pér  kérkues shkencoré né lidhje me
‘Shqiponjé” pér kérkimet | infrastrukturén e re té kérkimit, me gendrat e i} - e
) - i ) - — Njé numér pozicionesh pér kérkim shkencor hapen
ekselencés ose me pozicione té tjera né kuadrin e Agiencia Shai dhe béh blik ] 2010
strategjisé sé kérkimit né gendrat kérkimore té gjencia Shqiptare e € benen publike anar -
Keérkimit — % e pozicioneve té té plotésuara dhe grantet e | Dhjetor 2015

universiteteve ose t& qendrave té kérkimit
shkencor.

Dhénia e skemés sé granteve pér kérkuesit
shkencoré té rinj dhe té kthyer né atdhe

dhéna
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Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
Thirrje
Menaxhimi i thirrjeve vjetore pér bursa pér encia Shai - Numr!!bursavete dhéna e }/_Jﬁtore duke
doktoratura dhe mastera jashté pér kérkuesit e rinj Agjenug _ q!ptare e | — Numrii Masterave dhe Doktoraturave té fituara luar nga
shkencoré Kérkimit - % e studentéve @& kthehen né Shqipéri pas | viti akademik
' studimeve jashtg. 2010-11 e né
vijim
— Numri i Masterave dhe Doktoraturave té fituara
Ministria e Arsimit | ~ % e studentéve qgé kthehen né Shqipéri pas
Monitorimi i progresit té programit dhe pérgatitja dhe e Shkencés studimeve jashté.
e raportit vjetor. (Agjencia Shqiptare e | ~ Studjuegit_e kthy_er gé qéndrojr_lé né Shqipéri pas | 2010-2015
Kérkimit) pérfundimit té periudhés sé grantit.
— Raport vjetor mbi zbatimin e programit dorézuar tek
bordi i Agjencisé Shqiptare té Kérkimit
N . N Agjencia — Miratimi i fushés prioritare pér 2-3 programe
sFtIl:Idl?;Ler: slferr?]%rtag":{ . e_kspertl . késhillon _dhe Shgiptare e kombétare té teknologjisé nga KKSHN
gjajshme né vendet e tjera arkimi Dokumentet e programit t& miratuara nga bordi i
me géllim gé té pércaktojé procedurat dhe kriteret K?”flm_lt dhe | - Aqienciss Shai Ft)arg & Kerkimit g Janar - Korrik
e programit pér kontekstin shgiptar. Né kété | ministrité ng . qu. i . ) bulimi 2011
studim duhet té pérfshihen eksperti/ekspertét | pgrkatése B arja e vendimit financiar per mbulimin e
ndérkombétare. nevojave té programit (geveria dhe donatorét e
identifikuar)
Fillimi i thirrjejeve pér propozime pér programin
Srz?éitlg\??bteéar;reoée(lfznuﬂfagj'33:%5,?;?3?3,2’3 ? Agjencia Shgiptaree | — Numri i projekteve té pérzgjedhura pér financim
7 Programi Kombétar pér | instituteve kérkimore dhe ndérmarrjet (pérfshiré min‘?setrrii(tliamlégkgiése - NT(T”. _|b_pr016_:tk$]ve/ g¢ pterfshlgpe;] partneré nga | 2012-13
Teknologjiné edhe ato raste kur organizatat e huaja lejohen né P Sektort 1 biznesit dhe/ose partnere te huaj
kété gjé)
Fillimi i thirrjejeve pér propozime pér 1-2 | Agjencia Shqiptare e
programe gé bazohen né rezultatet e eksperiencés Keérkimit dhe — Enjéjta 2014-15
sé programit té paré ministrité pérkatése
Realizimi dhe monitorimi i projektit: realizimi | = Numri i projekteve qé kané plotésuar aktivitetet
. - . B ) _— . kérkimore
projekteve kérkimore, blerja e pajisjeve té vogla | Agjencia Shqiptare e Numri i ltat Kérki s shfrvtszoh
ose e materialeve gé kérkohen pér projektet e Kérkimit dhe a umri 1 rezutateve kerkimore Qe Snirylezonen | 5415 5015

kérkimit, pér trajnim dhe aktivitete menaxhimi,
pérfshiré kétu edhe raportimin te ASHK

ministrité pérkatése

komercialisht, IPR e mbrojtur ose e pérdorur si njé
bazé pér projekte té métejshme akademike ose
projekte té aplikuara kérkimore
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Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
Fillimi i programit: eksperti késhillon dhe o -
studiohen skemat e ngjajshme né vendet e tjera | Ministria e Arsimit | Dokumentet e programit té miratuara nga bordi i
AR . " ASHK T
me qéllim gé té pércaktojé procedurat dhe kriteret dhe e Shkencés Marri dimit fi . ) bulimi Pért’u
e programit pér kontekstin shqiptar. Né kété | (Agjencia Shqgiptaree | arma et“ven Imi _tlnanuar' pgrr] rgu'tm'f]t €1 rishikuar
studim duhet té pérfshihen eksperti/ekspertét Kérkimit) nevojave 1€ programt (qeveria dhe donatorét e
ndérkombétaré. identifikuar)
Prokurimi ose thirrja pér projekte pér aktivitete
pér té nxitur interesin dhe pérmirésimin e kuptimit
. ) té réndésisé sé STI pér ekonominé dhe shogériné
Aktivitete pér . S . o i
ndérgjegjésimin dhe shqlptarg.. Thirrja per prOJEKFe duhet 1€ jeté e L . — Projektet e pérzgjedhura dhe té financuara pér té | 5.
8 nxitjen e programeve pér hapur pér kompanité e medies, OJF, shkollat. | Agjencia Shaiptare e mbéshtetur nxitjen e STI pér té rinjté, sektorin e Per tu
shliencér? tgknolo 'ir?é Mund té parashikohen aktivitete specifike té Kérkimit biznesit. ti J P e, rishikuar
, leknolog Akademisé s& Shkencave pér té nxitur €l
dhe novacionin e A !
pérmirésimin e cilésisé té botimeve shkencore
ose pér té nxitur rezultatet e kérkimit shkecor né
Shqipéri.
Realizimi dhe monitorimi i projektit: realizimi i
Sgg&ktgéehaﬂ;enr?sje\?;ed(;g& dﬁﬁe”na géeajésrj(;\éittei Agje_nqia Shqiptarge —  Numri i pjesémarrésve né aktivitete, numri i té P&r t'U
kérkimore, pér trajnimin dhe aktivitetet e Kérkimit (Akademia e pajtuarve né publikimet, treguesit e trafikut né faget rishikuar
menaxhimit, pérfshiré kétu edhe raportimin né Shkencane) & internetit, ey.
ASHK.
3. Forcimi i kapacitetit politikébérés
— KKSHN éshté formuar dhe ka filluar funksionimin,
Krijimi i Késhillit | Krijimi i njé sekretariati t& KKSHN dhe miratimi i . . posacérisht ka njé sekretariat té dedikuar me té
e ) A P S P Vendimet e geverisé paktén dy eksperté dhe njé buxhet pér pérmbushjen
Kombétar té Shkencés | vendimit té qeverisé pér krijimin e késhillit, AL
9 L NP . - . Zyrae e pérgjegjésive ta tij 2010-2015
dhe Novacionit pérfshiré alokimin e buxhetit pér Kkostot | _.. déisk N e . ) .
(KKSHN) administrative deri né vitin 2015. zévendéskryeministrit | —  Raporti vjetor i KKSHN prgzaptohet né qe\_/erl_dhe
parlament: “Gjendja e Kérkimit dhe Novacionit né
Shqipéri-raporti vjetor i progresit”.
Ofrimi i programit té Obijektivi i ndihmés é&shté forcimi i kapacitetit té Ministria e Arsimit | Ndihma teknike ofrohet dhe cilésia e sai vierésohet
10 trajnimit dhe ndihmés drejtorisé sé shkencés pér té garantuar qé stafi t& | dhe e Shkencés / Zyra &r cdo pozicion naa pérfituesit raJn a stafi i | 2010
teknike pér Drejtoriné e | jeté i pérgatitur dhe trajnuar miré pér té e per cdo p gap ' P g

Shkencés né Ministriné e

pérmbushur pérgjegjésité e veta té pérditshme né

zévendéskryeministrit

drejtorisé sé shkencés dhe sekretariati i KKSHN.
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Institucionet

Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
Arsimit dhe Shkencés lidhje me sekretin e politikés sé& kérkimit,
politikébérjen, lidhjet me fusha té tjera horizontale
dhe vlerésimin e politikés sé kérkimit shkencor.
Mbéshtetja me ané té njé programi té€ ndihmés
teknike do té ofrohet edhe pér stafin e ri té
sekretariatit t¢ KKSHN.
4. Krijimi i kapacitetit té pérshtatshém pér menaxhimin e programit
Hartimi i planit té ploté té biznesit t& ASHK pér
vitet 2010-2015 bazuar né “Dokumentin Koncept” Zyrae Shtator 09 -
té miratuar nga geveria dhe rekrutimi i komitetit | Zévendéskryeministrit Maj 10
drejtues 3 S S P
Faga. fi_IIestare e ASHK p(:érf_shiré rekru_timin dhe ::?rr;![u;r tl’)lng: %S(;:dip fr:bi\liggtyr'ez'g 10-15 1 hartuar  dhe
trajnimin e ) stafit, hartimin dhe fillimin e o _ —  ASHK e ngritur me vendim geverie
L . ... | programeve té para. Agjencia Shqiptare e . oL S Qershor 10 -
11. Krijimi dhe funksionimi i > S " e S A —  Financimi i programit i disbursuar, dhe ... .
Agejncisé Shqiptare té Mt_)eshtetja per fazén e fillimit nga njé projekt i Kérkimit _  Programet vietore t& punés t& miratuara nga bordi Dhjetor 11
Kérkimit ndihmés teknike (duhet té konfirmohet, duhet bikéavrés | ASHK
kérkuar mbéshtetja nga BE). MDIKEQYTES | . A
ASHK éshté béré plotésisht funksionale. Procesi —  Raportet vjetore té miratuara nga bordi mbikeéqyres i
vjetor i miratimit té programit t& punés nga bordi ASH,,K_ L .
mbikéqyrés dhe miratimi i raportit vjetor té vititté | Agjencia Shqiptaree | —  Vlerésimi i ndérmjetém pozitiv (2013) 20
o iy o 12-15
méparshém. Kérkimit
Vlerésimi i ndérmjetmé i pavarur duhet té
planifikohet pér né vitin 2013
5. Pérmirésimi i kuadrit ligjor pér politikébérje dhe pér gjetje fondesh kérkimi
Analiza e ligjeve aktuale né lidhje me shkencén,
teknologjiné dhe novacionin, pérfshiré ndihmén e
shtetit, mobilitetin e kérkuesve shkencorg, té — Ndihma teknike dhe draftet legjislative té dhéna pér
drejtat e pronésisé intelektuale, etj. Analiza do té analizé legjislative
Pérshtatja e kuadrit ligjor | kryhet nga njé ekip ekspertésh dhe do té | Vendimete geverisé | — Vendimet geveritare dhe/ose miratimi parlamentar i Janar 2010-
12. pér STI me kuadrin ligjor | raportohet né ASHK. Rishikimet e kérkuara té Zyrae ndryshimeve legjislative Korrik 2011

dhe praktikén e BE

ligjeve dhe rregulloreve ekzistuese ose hartimi i
propozimeve té reja ligjore do té kryhen nga
ministrité kompetente ose komisionet
parlamentare me ndihmén teknike té ekipit té
ekspertéve.

Zévendéskryeministrit

Raport mbi realizimin efektiv ose zbatimin e kuadrit
té ri ligjor nga ministrité kompetente ose autoritete
té tjera (2 vjet pas miratimit té kuadrit té ri ligjor)
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Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
Analiza e kapaciteteve, e procedurave dhe e
rregulloreve té brendshme gé kané ndikim né
Parmirésimi i aktivitetet kérkimore shkencore té kérkuesve — Numri i organizatave kérkimore té mbéshtetura nga
rocedurave (karriera e brendshme dhe sistemet e stimujve) Ministria e Arsimit ekspertét e ndihmés teknike
_Proce dhe menaxhimi i produkteve té kérkimit shkencor dhe e Shkencés, — Numri i organizatave gé aplikojné njé plan strategjik
institucionale dhe o o D S ST e . .
13 drejtuese & organizatave (IPR) né universitete dhe né institucione té tjera Universitetet dhe afatmesém kérkimi dhe zhvillimi Né vzhdimési
- o kérkimore. institute té tjera —  Zbatimi efektiv i ndryshimeve té rregullave
gé merren me Kkérkim : . " P s P AT " - )
Ndihma teknike pér zhvillimin e planeve kérkimore institucionale, té stimujve pér karrierén e kérkuesve
shkencor . ) RIS e N o . . L .
strategjike té kérkimit dhe zhvillimit té shkencorg, té praktikave pér menaxhimin e IPR, etj.
universiteteve, gendrave dhe pér pérshtatjen ee
kuadrit institucional.
6. Miratimi i njé kuadri buxhetor té pérshtatshém
Mobilizimi i donatoréve — Angazhimi i geverisé shqgiptare né hartimin e njé
ndérkombétaré pér kuadri buxhetor shumévjecar pér zbatimin e
14 mbéshtetjen e strategjisé | Organizimi i konferencés sé donatoréve kushtuar Zyrae strategjisé sé STI Aty nga
' STI (shkencés, zbatimit té strategjisé sé STI Z&vendéskryeministrit | — Fondet e premtuara nga donatorét  si | Dhjetori 09
teknologjisé dhe bashkéfinancime pér elementet specifike té
inovacionit) strategjisé sé STI
oo o Pjgsem_a”rrja N ekspfzrte_ve nga autoritetet dhe — Numri i pjesémarrésve né rrjetet ose projektet e
Integrimi i Shqipérisé né | agjencité shqiptare né rrjetet e financuara nga BE A L - . . -
. L " . L b Ministria e Arsimit (bashké-) financuara nga Komisioni Evropian né
BE dhe financimi i marré | me synim sigurimin e fondeve shtesé pér ) S - . o LAl
L ) Lo PR ) g dhe e Shkencés, lidhje me Zonén Evropiane té Kérkimit dhe
15. nga iniciativat e BE pér | zhvillimin e politikés sé shkencés, teknologjisé L . o . o 2010-2015
. o o e . | Agjencia Shqiptare e posacérisht Ballkanin Peréndimor
Ballkanin Peréndimor | dhe novacionit, zhvillimin e infrastrukturés sé Kérkimit Fondet . ) i7atat/ekspertét
ose ERA-NET, etj. pérbashkét t& kérkimit, pérmirésimin e statistikave — rondet € siguruara per organizataUeksperte
« ; shqiptaré gqé marrin pjesé né projekte té tilla
té STI, etj.
7. Vendosja e procedurave dhe mekanizmave té monitorimit dhe vlerésimit
Vendosja e njé kufiri Objektivi éshté té vendoset kufiri paraprak pér R o
.. . AR Ministria e Arsimit . . )
paraprak pér vlerésimin e performancés kérkimore shkencore ) — Njé& instrument sondazhi u  shpérndahet
" e T . . dhe e Shkencés T . A s Shtator 09 —
16. performancén e kérkimit | brenda institucioneve publike t& kérkimit, S . institucioneve publike té kérkimit dhe pérgjigjet
e . g s s A « . .. | (Agjencia Shqiptare e . Qershor 10
né institucionet publike | pérfshiré institucionet e arsimit té larté, pér té Kérkimit) grumbullohen dhe analizohen
kérkimore matur progresin e tyre
17 Hartimi dhe zbatimi i Ndihma teknike Kkérkohet pér té ngritur | Ministriae Arsimit | — Hartimi, paragitja dhe miratimi i metodologjisé pér | Shtator 09 —
metodologjisé sé kapacitetet dhe aftésité né Ministriné e Arsimit dhe e Shkencés monitorimin dhe vlerésimin. Dhjetor 10
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Nr. Aktivitetet Pérshkrimi i aktivitetit pérgjegjése Treguesit e Monitorimit Afati kohor
propozuar pér dhe t& Shkencés pér pérgatitjen, monitorimin dhe — Mbahet njé seminar pér t¢ me qéllim qé té
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té Strategjisé Kombétare pér konsultohen aktorét pérkatés pér metodologjiné pér
vlerésimin. Shkencén, Teknologjiné dhe Novacionin. Qeveria kryerjen e monitorimit dhe vlerésimit. Pjesémarrésit
Kontrata e ndihmés shqgiptare duhet té angazhojé burimet e kérkuara vlerésojné cilésiné.
teknike. pér té garantuar gé Sektori i Shkencés né MASH
té keté njé staf té ploté.
Bazuar né rezultatet e sondazheve fillestare pilot
té mbéshtetura nga UNESCO né 2009, né
INSTAT dhe MASH dhe né ministri té tjera do té o Lo . "
e vazhdohet té prodhohen statistikat paraprake bazé A L B Pmdh"f“ dhe bo“”.‘.' ! statistikave _krygsore_ e
Pérmirésimi i statistikave & leioind intearimin e Shaipérisé né bazat e & Ministria e Arsimit shkencés, teknologjis¢é dhe novacionit sipas
té shkencés, teknologjisé ge fejol g aip dhe e Shkencés, standardeve gé mundésojné pérfshirjen e tyre né | 2010-2015

dhe novacionit (STI)

dhénave statistikore europiane dhe ndérkombétare
pér shkencén, teknologjiné dhe novacionet.
Mbéshtetia e métejshme nga projektet e
financuara nga UNESCO ose BE do té kérkohet
pér té kryer kété aktivitet.

Instituti i Statistikave.

bazén kryesore té té dhénave ndérkombétare dhe
europiane.
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